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1. RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion en materia de Disefio con perspectiva de género aplicada al Programa
Presupuestario (Pp) "Prevencion de la Violencia”, es un programa a cargo de la Secretaria de Sequridad y
Proteccion a la Ciudadania que se desarrolla tomando como base los Términos de Referencia de la
Evaluacion en Materia de Disefio con Perspectiva de Género, publicados y avalados por la Contraloria
Municipal del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, asi como los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica del afio 2007, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en conjunto con la Secretaria de Funcion Publica y el CONEVAL que han
establecido para la evaluacion de los programas presupuestarios.

El objetivo general es evaluar el disefio del Pp establecido en el PAE para el ejercicio fiscal 2023 con la
finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados desde una dptima que
permitan hacer un analisis sobre los mecanismos utilizados para dimensionar las brechas de desigualdad
entre las mujeres y hombres y cuyos objetivos especificos fueron analizar la justificacion de la creacion y
disefio del programa desde una dptima que permita identificar, visibilizar y dimensionar las
desigualdades entre mujeres y hombres; identificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal y
municipal y los objetivos transversales relativos a la perspectiva de género; identificar a sus poblaciones
y mecanismos de atencion diferenciado entre mujeres y hombres; analizar el funcionamiento y operacién
del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos a partir de los mecanismos de atencion diferenciados
para mujeres y hombres; analizar la consistencia entre su diseno y la normatividad aplicable; identificar
el registro de operaciones presupuestales y rendicidon de cuentas y el impacto diferenciado del ejercicio
de los recursos en mujeres y hombres; e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas estatales y municipales que han incorporado la perspectiva de género.

Para el desarrollo del proceso de evaluacion del Pp al mismo tiempo que se considerd la normatividad
municipal, también se analizo la informacion solicitada y proporcionada por la Secretaria de Sequridad y
Proteccion Ciudadana, y con base en esto, los principales resultados de la evaluacion realizada al Pp
“Prevencion de la Violencia”, se sefalan a continuacion:

e Respecto de la justificacion de la creacion y del disefio del programa: en |a evidencia documental
se identificd que cuenta con el documento de Diagndstico, sin embargo, no se identifico la
definicion concreta del problema publico, por lo que, el equipo evaluador retomo el arbol de
problemas que se establecié en un documento independiente, para el analisis del problema
publico que el Pp pretende atender, el problema se encuentra definido como un hecho negativo,
no integra a la poblacion objetivo, y no cuenta con plazo para su revision y actualizacion, asi
mismo, la definicion no hace distincion de género.
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e En el mismo documento se tuvo evidencia de las causas y efectos, en el que se identificd que la
construccion del arbol de problemas cumple con la forma, sin embargo, se identificaron areas de
oportunidad en cuanto a las lineas de conexion, por otro lado, cumple con las relaciones de
causalidad, pero no se encuentran desagregados ni cuantificados por hombres y mujeres, asi
mismo, integra la ubicacion territorial que es el municipio de Monterrey. En cuanto a la
fundamentacion teodrica y empirica del Pp se encuentra documentada y sustenta el tipo de
intervencidon que el programa lleva a cabo, asi mismo, es consistente con el documento de
Diagnostico, aunque no se documentan los efectos positivos atribuibles a esta, asi como la
determinacion de que es la mejor alternativa entre distintas evaluadas.

e En cuanto al analisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos municipales, se
identifico una vinculacion del Propdsito con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
especificamente con el eje central: Politica y Gobierno, al objetivo: Cambio de paradigma en
seguridad, por su parte, se identificd una clara vinculacidn con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, especificamente al Eje 3: Buen Gobierno, a cuatro de sus objetivos que son: objetivo 3.5:
Seguridad Ciudadana, objetivo 3.6. Prevencion del delito, 3.7: Fortalecimiento de las instituciones de
seguridad publica y objetivo 3.8. Acceso a la justicia y reinsercion social efectiva, asi como al Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, con el objetivo 2.2 Policia de proximidad sirviendo a la ciudad y
al objetivo 2.3. Mejor comunidad, mayor sequridad. De igual manera el Propdsito del Pp esta
vinculado con tres de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente al objetivo
5. Igualdad de género, objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles y al objetivo 16. Paz,
Justicia e instituciones Sdlidas.

e Por otra parte, en el analisis a |la poblacion potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad, se
define tanto de la poblacion potencial, como la poblacidn objetivo, de las que se identificd que
tienen la misma unidad de medida, por otro lado, no se tuvo evidencia de la cuantificacion, por
consecuencia no se identificd la metodologia y fuentes de informacion utilizadas para cuantificar
las poblaciones, referente a la actualizacidn en el documento de diagndstico no se tuvo evidencia
de su actualizacion.

e En el mismo apartado, se identificd que al programa no le aplica contar con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos desagregada por sexo, puesto
que no brinda apoyos econdmicos o en especie, a personas fisicas o morales publicas. Por lo que,
no ejerce recursos, transferencias, asignaciones, subsidios o ayudas destinadas de manera directa
o indirecta al sector publico. En cuanto a la estrategia de cobertura, el Pp no cuenta con un
documento identificado como “Estrategia de Cobertura” por lo que no es posible identificar la
forma en que el Pp atiende la problematica y el avance al respecto.
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e Enlorelativo alos procedimientos, se identifico el procedimiento para la seccion de beneficiarios,

mismos que son publicos, pero no incluyen criterios de elegibilidad y tampoco se encuentran

diferenciados entre hombres y mujeres, por otro lado, no se tuvo evidencia del procedimiento
documentado para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

e Enlorelacionado con el padrdn de beneficiarios y mecanismos de atencion, se tuvo evidencia de

las intervenciones y el nUmero de personas que participaron, sin embargo, no se identificaron las

caracteristicas de cada uno de los habitantes, cabe mencionar que al programa no le aplica contar

con un padron de beneficiarios considerando que no entrega apoyos econdmicos o en especie,

sin embargo cuenta con informacion de las acciones que realiza durante el ejercicio fiscal, por su
parte, no se identificaron mecanismos para la actualizacion de la base de datos.

Por otro lado, no se tuvo evidencia de los procedimientos para otorgar los servicios a los beneficiarios y

asi mismo, no se tiene definida la informacion sobre el documento de recoleccion de su informacion

socioeconomica.

e Respecto a la evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se identificaron
los siguientes hallazgos:

Actividades: se encontré que todas las Actividades identificadas implican acciones
especificas y puntuales, por lo anterior la redaccion se considera clara, de acuerdo con el
orden cronoldgico, se identificaron que las Actividades de los tres Componentes se
encuentran ordenados cronoldgicamente. Por otro lado, se tuvo evidencia que las
Actividades son necesarias para el logro de sus respectivos Componentes, sin embargo,
los supuestos no se encuentran redactados correctamente.

Componentes: se identifico que los tres Componentes esta redactado como bienes o
servicios que entrega el Pp a la poblacion objetivo, pero no se encuentran redactados
como resultados logrados. Por otro lado, no fue clara la contribucidn de los Componentes
para el nivel Propdsito, por lo que, son necesarios para su generacion. Respecto a los
supuestos, la mayoria de ellos estan redactados factores externos.

Propdsito: de acuerdo con su redaccion el nivel Proposito se identificd que no es
consecuencia directa del resultado de los Componentes, asi mismo, no esta controlado
por los responsables del programa, pero tiene un solo objetivo que va enfocado a la cultura
de la paz, se encuentra definido como una situacion alcanzada, pero no incluye su
poblacion objetivo.

Fin: estd claramente especificado en cuanto al objetivo que persigue, no cumple con las
reglas de sintaxis, en relacion con la contribucidn del Fin a un objetivo superior ya que este
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nivel se encuentra vinculado a la planeacion estatal y municipal, por otro lado, su logro no
esta controlado por los responsables del Pp, y no es Unico debido a que hace referencia a
diversos objetivos.

. En el documento normativo del Pp se identifican algunas Actividades, los Componentes,
el nivel Proposito y el nivel Fin de la MIR.

. En relacidn con la légica horizontal de la MIR se realizé un analisis por cada uno de los
Indicadores a partir de las caracteristicas CREMA de las que se cumplio con el 70.6 por
ciento, en cuanto a su orientacion al desempeno y factibilidad cumplio con el 95.56 por
ciento, los medios de verificacion cumplieron con el 5o por ciento, en cuanto al conjunto
de Objetivo — Indicadores — Medios de verificacion, no se tuvo evidencia suficiente de los
medios de verificacion, por lo que no se pudo identificar si fueron necesarios y suficientes.

. Por otro lado, en lo que respecta al presupuesto y rendicion de cuentas el Pp cuenta con
informacion del presupuesto por capitulo de gasto, el cual se identificd el presupuesto
desglosado del capitulo 1000, 2000, 3000 y 5000, sin embargo, no se tuvo evidencia de los
gastos totales. Por otra parte, se identifico que el documento normativo del Pp es publico
y se encuentra disponible en el Portal de transparencia del Municipio de Monterrey, asi
mismo, se encuentran los principales resultados de los indicadores del programa.
Finalmente se identificd que propicia la participacion ciudadana.

. Con relacion al analisis de posibles complementariedades y coincidencias, se identificaron
coincidencias con el Pp “Prevencion de Violencia” a cargo de la Secretaria de Seguridad y
Vialidad del Municipio de Monterrey, especificamente en su objetivo.

. Por lo anterior, se obtuvieron las siguientes valoraciones (en la escala del 1 al 4) para cada
apartado: i) Analisis de la Justificacion de la Creacidn y del Diserio del Programa (2.33); ii)
Analisis de la Contribucion del Programa a las Metas y Objetivos Estatales (4.00); iii)
Analisis de la Poblacion Potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad (12.00); iv)
Padrdn de Beneficiarios y Mecanismos de atencion (0); v) Evaluacion y analisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados (2.60); Presupuesto y Rendicion de cuentas (2.33), por lo
que la valoracion de esta evaluacion de disefio para el Pp es de 2.04

De acuerdo con el analisis anterior, se realizaron las siguientes recomendaciones:

1. Redefinir el problema publico como "Alto indice de percepcidon de inseguridad publica en las
localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de Monterrey”.

2. Con base en la redefinicion del problema, desarrollar las etapas de la Metodologia del Marco
Logico, y reformular la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp.
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3. Redefinir las poblaciones como se especifica a continuacion:
a. Poblacion Potencial: "Localidades del Municipio de Monterrey”
b. Poblacion Objetivo: "Localidades de alta incidencia delictiva del municipio de Monterrey”.

4. Con base en la propuesta de definicion del problema y de poblaciones potencial y objetivo,
desarrollar las etapas de la Metodologia del Marco Ldgico para la formulacion de una nueva
Matriz de Indicadores para Resultados.

5. Con base en las recomendaciones de redefinir el problema publico, asi como las definiciones y
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo, replantear el documento de Diagndstico
del Pp.

6. Utilizar los indicadores que se proponen para los siguientes niveles de la MIR:

a. Fin: Prevalencia delictiva en las personas (INEGI-ENVIPE) que mide el nUmero de victimas por
cada cien mil habitantes

b. Propdsito: Porcentaje de proyectos implementados por las Coordinaciones de la Direccidn de
Prevencion del Delito respecto de los realizados por las coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito

¢. Componente 1: Porcentaje de personas canalizadas= Numero de personas canalizadas a
servicios de atencion/Numero de personas valoradas con conductas de riesgo)*100

d.

7. Documentar la estrategia de cobertura como la relacion de las localidades de alta incidencia
atendidas por los servicios que ofrece el programa, respecto de las localidades de alta incidencia
delictiva.

8. Documentar los procedimientos para la seleccion de beneficiarios, recepcion, registro tramite y
entrega y ejecucion de los servicios que presta el Pp con base en la definicion de la poblacion
objetivo.

9. Desarrollar bases de datos estructuradas y estandarizadas en donde se registren los servicios
demandados por la poblacidon objetivo como un mecanismo de planeacion, diseiio de politicas
publicas, seguimiento y evaluacion.

10. Calcular el costo unitario con base el presupuesto pagado y la poblacidn atendida.
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3. INTRODUCCION

La evaluacidn gubernamental ha adquirido gran relevancia en la medida que el proceso de consolidacion
democratica detona y promueve la busqueda de una mayor participacion ciudadana en el desarrollo de
las politicas publicas, una creciente transparencia en la accion gubernamental, asi como la mejora en la
rendicion de cuentas por parte de las instituciones que administran recursos publicos, entre otros.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2008, es que se comenzo a hablar de
la instrumentacion de un Presupuesto basado en Resultados (PbR), ademas de emitirse el Acuerdo por
el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED) en
apego a lo establecido en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) que define al
SED como una valoracion objetiva del desempeio de los programas, bajo principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Dicho lo anterior, y considerando el cumplimiento con las disposiciones contenidas en el Programa Anual
de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023, se determind realizar una evaluacion externa en materia
de Disefio con Perspectiva de Género al Pp “Prevencion de la Violencia”, de los principales objetivos que
se pretende abarcar con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y
resultados desde una optima que permitan hacer un andlisis sobre los mecanismos utilizados para
dimensionar las brechas de desigualdad entre las mujeres y hombres, y sus objetivos especificos fueron
analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa desde una optima que permita identificar,
visibilizar y dimensionar las desigualdades entre mujeres y hombres; identificar y analizar su vinculacién
con la planeacion estatal y municipal y los objetivos transversales relativos a la perspectiva de género;
identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion diferenciado entre mujeres y hombres; analizar
el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos a partir de los
mecanismos de atencion diferenciados para mujeres y hombres; analizar la consistencia entre su disefio
y la normatividad aplicable; identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas
y el impacto diferenciado del ejercicio de los recursos en mujeres y hombres; e identificar posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y municipales que han
incorporado la perspectiva de género. Con ello, identificar la manera en que este contribuye a los
objetivos de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania.

Cabe mencionar que dentro de los beneficios esperados de la evaluacidn se encuentra el desarrollo del
analisis del arbol de problemas para asegurar que se cumple con la MML, asi mismo, la revision de la
Logica Vertical y Horizontal del Pp y con esto, asegurar su relacion de causalidad, en cuanto a la
valoracion de los indicadores de desempenio, se realizara un analisis con la finalidad de asegurar si
cumplen con los criterios CREMA, y en su caso, proponer aquellos que lo cumplan.
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El Pp “Prevencion de la Violencia”, tiene como Propodsito “Implementar acciones de prevencion que
promuevan la cultura de la paz en el municipio de Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes,
vecinos(as) y policias”, y presta los siguientes servicios (Componentes):

e (i - Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar y
laboral.

e (2 -Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias.

e (3 - Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por Sequridad
Vecinal.

Finalmente, con los TdR publicados para este tipo de evaluacion, el presente documento se encuentra
integrado por siete apartados especificos: 1. Justificacion de la creacion y del disefio del programa; 2.
Contribucion a las metas y objetivos estatales y municipales; 3. Poblaciones potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad; 4. Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion; 5. Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR); 6. Presupuesto y rendicion de cuentas; 7. Complementariedades y
coincidencias con otros programas estatales y municipales, y para concluir se valora el proceso de
planeacidn estratégica que da origen al Pp, se identifican sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, con la finalidad de formular las conclusiones y recomendaciones que permitan fortalecer la
orientacion a resultados del Pp “Prevencion de la violencia”.
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4. APARTADO I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Tabla 1. Caracteristicas del programa

Caracteristicas del Pp

Nombre Prevencion de la Violencia
Clave 04
Modalidad N/D

Identificacion

Dependencia
del problema ) , )
y/o entidad Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

Coordinadora

Afo de inicio
de operacion

Justificacion de la Creacion del Programa

Problema o
necesidad que
busca atender

Incidencia delictiva afecta a infancias, adolescentes, jovenes, ciudadania y policias
en el municipio de Monterrey.1

Metas y objetivos estatales y municipales a los que se vincula

Eje central:
Politica y Gobierno
Objetivo:
Plan Nacional
de Desarrollo Cambio de paradigma en seguridad
2019-2024

Estrategia 1:

Erradicar la corrupcion y reactivar la produccion de justicia

Estrategia 3:

1 Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania (2023). Arbol de problemas del Pp Prevencién de la Violencia.
Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp

Plan Estatal de
Desarrollo
Nuevo Leon
2022-2027

Pleno respeto a los derechos humanos
Estrategia 4:
Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
Estrategia 6:
Emprender la construccion de la paz
Estrategias Especificas 12:

Mejorar las capacidades tecnoldgicas de investigacion cientifica en los ambitos
de seguridad publica, sequridad interior, generacion de inteligencia estratégica

y procuracion de justicia.
Prevencion Especial de la Violencia y el Delito.
Eje 3:
Buen Gobierno
Obijetivo 3.5:
Seguridad Ciudadana

Fortalecer las capacidades institucionales para desarrollar e implementar
estrategias integrales, coordinadas, transversales e incluyentes de prevencion
social de la violencia y la delincuencia, para disminuir la incidencia delictiva con
énfasis en grupos de alta vulnerabilidad.

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp

Resultados Especificos

e Crear un sistema integral de informacion que permita conocer el
comportamiento de los fendmenos criminales y su eficiente combate.

(...)

e Fortalecer la coordinacion metropolitana para mejorar la seguridad
ciudadanay la respuesta efectiva de las corporaciones en el territorio.

(...)

e Desarrollar estrategias transversales de prevencion social y atencidn de la
violencia, focalizadas a mujeres.

e Llevar a cabo acciones de coordinacion y participacion interinstitucional y
multisectorial en la implementacion de los programas y acciones de
prevencion social de la violencia y la delincuencia contra las mujeres.

Objetivo 3.6:
Prevencion del Delito

Combatir las causas de las conductas antisociales, parasociales y delictivas para
reducir los niveles de violencia.

Resultados Especificos

e Instrumentar un modelo de inteligencia social que genere informacion
estratégica sobre factores culturales, sociales, econdomicos, motivacionales, y
situacionales que influyen en la comision de los delitos. para la prevencion de
la violencia y la delincuencia.

(..)

e Fortalecer la atencion a las victimas de violencia y rehabilitacion de los
victimarios.

e Ampliar la cooperacion y coordinacion interinstitucional para la
implementacion de politicas publicas de prevencion social de la violencia y la
delincuencia, con vision de seguridad humana.

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp

e Fortalecer los programas para prevenir la violencia familiar y de género, y

brindar atencion a victimas y agresores.

Objetivo 3.7:
Fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica

Contar con una corporacion policial de calidad, basada en el desarrollo humano,
para hacer frente a la criminalidad en el estado.

Resultados especificos:
e Mejorar las condiciones laborales de los elementos policiales.

e Generar mecanismos de aproximacion ciudadana que fomenten la confianza
entre la ciudadania y el cuerpo policial, como el establecimiento de nuevos
destacamentos en diversos municipios del Estado.

e Fortalecer la Direccion de Proteccion Civil con el fin de proteger la integridad
fisica de la poblacion, prevenir riesgos, emergencias y desastres.

Obijetivo 3.8:
Acceso a la justicia y reinsercion social efectiva

Procurar un sistema penitenciario que cuente con las capacidades optimas para
una efectiva reinsercion social

Resultados especificos:

e Impulsar el programa integral de reinsercion social que brinde oportunidades
de desarrollo para disminuir la reincidencia.

(...)

e Mantener en optimo estado las instalaciones del sistema penitenciario.

(...)

e Mejorar la calidad de los servicios y el nivel de atencion por parte de los
organismos de defensoria publica.

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp

Eje 2 “Ciudad en Paz”

Obijetivo 2.2:

Policia de proximidad sirviendo a la ciudad.

Estrategia 2.2.6:

Dignificar la funcion policial y fortalecer emocional, familiar y laboralmente al
personal operativo de la policia municipal, mediante el Programa Policia Digno.

Linea de accidon 2.2.6.1:

Realizar evaluaciones a todos los elementos en activo para detectar casos que
requieren atencion.

- Linea de accion 2.2.6.2:
Plan Municipal

de Desarrollo Brindar atencidn especializada a elementos operativos con necesidad de apoyo.

2021 - 2024
Objetivo 2.3

Mejor comunidad, mayor seguridad

Estrategia 2.3.1:

Implementar un programa de prevencion y construccion de cultura de paz contra
la violencia desde la raiz, con acciones de prevencion situacional y apoyo
focalizado a grupos con factores de riesgo y en situacion mas vulnerable frente a
procesos de exclusion y violencia.

Linea de accidn 2.3.1.1:

Promover la activacion de espacios publicos a través del Programa Regios Unidos
por Monterrey, cuyo objetivo es implementar un modelo de espacio seguro en
donde la ciudadania colabore, participe, cuide y haga suyos los espacios publicos
con el fin de reducir los factores de riesgo delictivo.

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Linea de accion 2.3.1.2:

Impulsar un programa de prevencion social del delito en colonias vy
fraccionamientos que incluya la recuperacion y activacion de espacios publicos, el
fortalecimiento del tejido social y el uso de tecnologia de prevencion del delito
para empoderar a la comunidad.

Linea de accidn 2.3.1.3:

Incentivar la participacion ciudadana en las tareas de prevencion social, denuncia
del delito y vigilancia ciudadana.

Linea de accidn 2.3.1.4:

Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de los vinculos vecinales y comunitarios

de confianza y cooperacion, a través de actividades sociales, culturales,
deportivas y de mejoramiento urbano, como medio para unir y empoderar a la
comunidad frente al riesgo de adicciones, delincuencia y violencia familiar y de
género.

Linea de accidn 2.3.1.5:

Promover redes ciudadanas de cultura de paz a nivel comunitario con habilidades
para la conciliacion de conflictos, vinculadas a un sistema de justicia civica.

Estrategia 2.3.2
Impulsar la participacion ciudadana en la prevencion del delito.

Linea de accion 2.3.2.9
Promover juntas vecinales y comités ciudadanos vinculados a la prevencion de la
violencia y el delito.

Descripcion de los Objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

Obijetivo del
Programa Implementar acciones de prevencidn que promuevan la cultura de la paz en el
(nivel municipio de Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y
Propdsitodela  policias.
MIR 2023)

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp

e (a1 - Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la

Servicio(s) que .
() q desercidn escolary laboral.

ofrece
(Componentes e (2 - Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias.
de la MIR o _
55 e (3-Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas

por Seguridad Vecinal.

Identificacion de la Poblacion potencial, objetivo y atendida

Poblacion Definicion
Habitantes del municipio de Monterrey, colonias organizadas y desorganizadas;

Poblacion

Potencial (PP) jovenes de 20 a 29 afos, personas adultas, principalmente familiares de las
otencia 2

personas beneficiarias, habitantes de las colonias del municipio de Monterrey.

Adultos mayores de 18 afios comprometidos en coadyuvar en pro de la sequridad,

Poblacion g . o o iy L
- prevencion del delito y participacion comunitaria; Poblacion mayoritariamente de
Objetivo (PO)3 -
jovenes en el rango de 12 a 19 anos.
Poblacion

N/D
Atendida (PA)4 !

Cobertura y mecanismos de focalizacion

Estrategia de
N/D
cobertura

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes (MIR 2023)

2 Poblacion Potencial. Entendida como el universo global de la poblacion o area referida. Guia para la Construccion de
la Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.
3 Poblacion Objetivo. Definida como la poblacion que el programa pretende atender en un periodo dado de tiempo,
pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion potencial o a una parte de ella. Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.
4 Poblacion Atendida. Se refiere a la poblacion objetivo que ya fue atendida por el Pp. Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.
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Caracteristicas del Pp
Meta Aprobada
Nivel Indicador >
(%)
- indice de incidencia delictiva en las colonias intervenidas por -
in , ., , -5%
la Direccion de Prevencion del Delito 2
L. Porcentaje de proyectos realizados por las coordinaciones
Proposito : . . , 14
de la Direccion de Prevencion del Delito
C1 - Porcentaje de casos de conductas de riesgo canalizados .y
100%
a otras instancias
C2 - Porcentaje de encuestas con resultado satisfactorio de
Componentes o, o 100%
policias respecto a sus condiciones laborales
C3 — Porcentaje de encuestas con buena percepcion de 8o
0%

seguridad en las colonias con comités vecinales

Presupuesto

(cifras en pesos)

2021 Aprobado: $14,575,334

2022 Aprobado: $25,841,5485

5 Nota: Se identifico que el programa en el ejercicio fiscal tenia el nombre de "Prevencién del Delito”.
Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.
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5. APARTADO II. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida y se presenta una diferenciacion entre mujeres y hombres
considerando: 1) problema perjudica exclusivamente a las mujeres; 2) en qué medida el
problema afecta de manera diferenciado a nifias y mujeres; 3) si el problema se debe a
discriminacion de género; y 4) si el problema se origina por los roles y expectativas
construidos socialmente.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad diferenciado entre mujeres y
mujeres.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
o El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

2 - :

¢ El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
. ¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

o El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
! ¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

o El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

De acuerdo con lo establecido en la Guia para el Disefio de la MIR publicada por la SHCP, los elementos
minimos para la definicidn del problema son: i) poblacion o drea de enfoque; ii) descripcion de la situacion
o problemadtica central y, iii) la magnitud del problema.

Con forme lo anterior, considerando la informacion proporcionada por la Secretaria de Seguridad y
Proteccion de la Ciudadania al equipo evaluador, identifico que en el documento de Diagnostico del Pp
“Prevencion de la Violencia”, se describe el problema publico pero no lo define de manera concreta, por
lo que, se toma como referencia la definicion del problema establecida en el arbol de problemas como se
muestra a continuacion: Incidencia delictiva afecta a infancias, adolescentes, jovenes, civdadania y
policias en el municipio de Monterrey, donde se identifico que el problema esta planteado como un

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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hecho negativo al hacer mencidn de “que la incidencia delictiva afecta a infancias, adolescentes, jovenes,
ciudadania y policias (...)". En cuanto a las especificaciones de este inciso se analiza puntualmente a
continuacion:

1) La incidencia delictiva es un problema que perjudica a la poblacion en general que habita en el
municipio de Monterrey, sin embargo, de acuerdo con la informacion sefialada en el documento
de Diagndstico, en los Ultimos afios han incrementado en el municipio los homicidios,
desapariciones y feminicidios en menores y jovenes, por lo que existen efectos diferenciados
entre mujeres que en hombres.

2) Laincidencia delictiva afecta en mayor medida a nifnas y mujeres.

3) Sinembargo, el analisis del problema no hace distincion de género, es decir, no sefala de manera
especifica las causas y efectos del problema estableciendo las diferencias entre mujeres y
hombres.

4) Ademas, se puntualiza que no se origina por roles y expectativas, sino que es un problema
originado por el incremento de la violencia social y la incidencia delictiva que ha aumentado en
los Ultimos afios en diferentes territorios del pais, en este caso del municipio de Monterrey.

No obstante, al redactarse como un hecho negativo se cumple con lo requerido en el inciso a) de la
pregunta.

En relacion con lo establecido en el inciso b), sobre si en la definicion del problema se identifica a la
poblacidn o necesidad diferenciado entre mujeres y hombres, en el documento de Diagndstico, sefiala
que la poblacion objetivo son: "Adultos mayores de 18 afios comprometidos en coadyuvar en pro de la
seguridad, prevencion del delito y participacion comunitaria; Poblacion mayoritariamente de jovenes
en el rango de 12 a 19 anos”, y en la definicion del problema se hace referencia a las “infancias,
adolescentes, jovenes, ciudadania y policias” en general, sin especificar géneroy edad, es porlo anterior
que ante la ambiguedad en la definicion de la poblacion objetivo no se cumple con los requerimientos
establecidos en la pregunta.

En loreferente al plazo para surevisidony actualizacion no se identifico tal caracteristica, en el documento
de Diagndstico, por tal motivo no se da cumplimiento con el inciso c).

Por lo tanto, el Pp cumple con una de las tres caracteristicas establecidas en la pregunta, lo que
corresponde a una valoracion de DOS.

Se recomienda que la definicion del problema contenga una clara definicion de la poblacion objetivo
misma que se integre en el documento de Diagndstico, ademas de integrar en el mismo documento la
seccion de Revision y Actualizacion, ello con la intencion de mantener actualizado el problema que da
origen al Pp.

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
20



By Secretaria
de

LOPEC:ARLOS T Seguridad y Proteccion
ALANIS M B B alaCiudadania

Evaluacion de Diseno

Por su parte, replantear la definicion del problema de la siguiente manera: "Alto indice de percepcion
de inseguridad publica en las localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de Monterrey”.

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema diferenciando entre hombres y mujeres
que permitan saber si las relaciones de causalidad originan o reproducen desigualdades
de género; es decir si se identifican los factores que producen las desigualdades.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema diferenciando
entre mujeres y hombres.

¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) Elplazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

¢ El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

1 -t fnn .
¢ El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
- El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
¢ El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
¢ El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
3 ol diagnodstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
! ¢ El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

¢ El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania proporcion6 un documento independiente en el
cual viene contenido el arbol de problemas del Pp, en él se establece cual es el problema que da origen al
Pp, asi como sus causas y efectos, no obstante, la estructura con la que cuenta el arbol de problemas no
tiene claras sus relaciones de causalidad, lo que se contrapone con lo establecido en la Metodologia del
Marco Logico como se define a continuacion:

El Arbol de Problemas es utilizado para conocer la naturaleza y entorno del problema, es decir, se
establecen las acciones para solventar cada causa que lo origina, tiene tres principales caracteristicas:

1. Elproblema se ubica en el tronco del drbol.
2. Las causas se desprenden del tronco hacia abajo (son las raices del drbol).

3. Los efectos, se desprenden del tronco hacia arriba (son las ramas del drbol).

Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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Con base en lo anterior, a continuacion, se replica el arbol de problemas del Pp:

Figura 1. Arbol de Problemas del Pp o4

Deserciony Adicciones Embarazo en Entornos de Conflictos y Influencia de areas
EFECTOS violencia escolar adolescentes llegalidad entrenamientos verdes

|

Incidencia delictiva afecta a infancias, adolescentes, jovenes,

PROBLEMA ; . . L.
ciudadania y policias en el municipio de Monterrey
[ [ |
Desercion escolar y laboral Malas condiciones laborales para Escasa cohesion social en las
CAUSAS entre adolescentes y jovenes policias comunidades
Adolescentes y jévenes Carencia de reconocimiento al Poca cultura de participacién y
excluidos del contexto mérito policial convivencia vecinal
comunitario l I
SUBCAUSAS Ly . o L
Poco acceso a atencion psicoldgica, A e R s

asesoria legal y de trabajo social

Carencia de programas -
para policias

institucionales acordes a las
nuevas realidades juveniles l ]
Falta de seguimiento a proyectos
Ausencia de suficientes prestaciones vecinales a través de su vinculacién
y beneficios para policias con otros proyectos municipales

I

Abandono de espacios publicos para
la sana convivencia

comités vecinales y SSPC

Fuente: Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania — Arbol de Problemas del Pp o4

El arbol de problemas expuesto en la figura anterior comprende las siguientes causas de primer orden: a)
desercion escolar entre adolescentes y jovenes, b) malas condiciones laborales para policias, y c) escasa
cohesion social en las comunidades.

Como parte de la Metodologia del Marco Logico se tiene que, las causas de primer orden establecidas en
el Arbol de Problemas deben permitir la explicacién del problema que el Pp pretende atender. De esta
manera, a pesar de que las causas se organicen de manera correcta, no se identifica el orden que siguen
cada una de ellas, ya que no se hace uso de flechas ascendentes, sin embargo, se realizé el analisis de
acuerdo con los niveles establecidos y siguiendo la direccionalidad que establece la Metodologia del
Marco Logico.

De acuerdo con lo anterior, la primera de las causas explica el problema, ya que, al existir desercion
escolar por parte de adolescentes y jovenes se da pie a que estos Ultimos tomen una orientacion hacia
conductas que puedan resultar perjudiciales para ellos mismos. Por su parte, la sequnda que se refiere a
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las malas condiciones laborales para policias puede repercutir en la incidencia delictiva, mientras que la
tercera explica de manera relativa la incidencia delictiva.

Continuando con el analisis y siguiendo la estructura del arbol de problemas se identificaron las
siguientes subcausas: Para la causa de primer orden: desercidn escolar entre adolescentes y jovenes las
subcausas relacionadas son las siguientes: i) adolescentes y jovenes excluidos del contexto comunitario y ii)
carencia de programas institucionales acordes a las nuevas realidades juveniles. Con relacion a la primera
subcausa, ésta se relaciona con la causa principal, ya que la exclusion del contexto comunitario puede
implicar que los adolescentes y jovenes deserten de sus escuelas; y la segunda subcausa se relaciona con
la causa de primer orden, puesto que la falta de atencion institucional al rango de edad que se establece
en la poblacion objetivo del Pp provoca, entre otras acciones, la desercion escolar.

Referente a la sequnda causa principal identificada como: malas condiciones laborales para policias, se le
relacionan las siguientes subcausas: i) carencia de reconocimiento al mérito policial, ii) poco acceso a
atencion psicoldgica, asesoria legal y de trabajo social para policias, y iii) ausencia de suficientes prestaciones
y beneficios para policias. Para este punto se concluye que las tres subcausas permiten la explicacion de
la causa principal, ya que todas ellas refieren a condiciones laborales para personal de policia.

Finalmente, la tercera causa de primer orden se define como: escasa cohesion social en las comunidades,
y se le asignan las siguientes subcausas: i) poca cultura de participacion y convivencia vecinal, ii) falta de
comunicacion entre comités vecinales y SSPC, iii) falta de sequimiento a proyectos vecinales a través de su
vinculacidn con otros proyectos municipales, y iv) abandono de espacios publicos para la sana convivencia.
Asi se determina que todas las subcausas permiten explicar a la causa principal.

Una vez establecido el analisis referente a las causas, se procede a la revision de los efectos contenidos
en el arbol de problemas de la siguiente manera:

En primer lugar, no se identificd un orden en el que se establezca un efecto para cada una de las causas,
sin embargo, de acuerdo con la informacidn contenida en la seccion de efectos, se le relacionan los
siguientes de mediano plazo a la primera causa de primer orden "desercidn escolar entre adolescentes y
jovenes”: ) desercidn y violencia escolar, ii) adicciones, y iii) Embarazo en adolescentes. Por lo anteriormente
especificado, se considera que los efectos son resultados de problema principal.

En cuanto a la segunda causa de primer orden, la cual se define como: malas condiciones laborales para
policias, se le asocia el efecto de mediano plazo de entornos de ilegalidad, el cual no es claro, puesto que,
no especifica lo que se refiere con “entornos”, por lo que, no se puede asegurar que sea el resultado del
problema. Por otra parte, la causa “escasa cohesion social en las comunidades” se relaciona con el efecto
de mediano plazo “influencia de dreas verdes”, en este caso se considera que se desvia el tema del
problema con los efectos, puesto que, como se ha mencionado anteriormente seria importante focalizar
la definicion del problema a un solo tema. Finalmente, el efecto "conflictos y entrenamientos” no resulta
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ser claro, por lo que no se logro su relacion con las causas y el problema contenidos en el arbol de
problemas.

En cuanto a lo establecido en el inciso a) de la pregunta, se identificd que las causas y el problema no se
encuentran desagregados en hombres y mujeres; sin embargo, uno de los efectos refiere a embarazos
en adolescentes, por lo que se concluye que el Pp contiene algunos elementos relacionados con la
desigualdad de género. Por lo anterior se cumple con el inciso.

En cuanto al inciso b), se identific6 que dentro del arbol de problemas no hay una cuantificacion
desagregada en hombres y mujeres, por lo que no se cumple con esta caracteristica.

Como se observa en la figura 1, el problema que el programa pretende atender especifica que la
poblacion que presenta el problema pertenece al municipio de Monterrey, lo que le da cumplimiento al
inciso c) de la pregunta.

Finalmente, no se tuvo evidencia acerca del plazo de revisidon y actualizacion del documento de
diagndstico del Pp, debido a lo anterior, no se cumple con el inciso d) de la pregunta.

En conclusidn, el Pp "Prevencion de la violencia” cuenta con un arbol de problemas en el que se especifican
las caracteristicas, causas y efectos que dan origen al Programa, aunque la definicion del problema se
focaliza a la incidencia delictiva, a su vez, en la seccion de efectos contiene un enfoque dirigido a la
desigualdad de género. Ademas de lo anterior, el arbol de problemas no cuantifica su poblacion objetivo
desagregada entre hombres y mujeres, sin embargo, se especifica su ubicacion territorial, la cual se
refiere al municipio de Monterrey. Por Ultimo, el diagnostico no especifica su plazo para su revision y
actualizacion, por lo que le corresponde una valoracion de nivel TRES.

Se recomienda en primera instancia incorporar el arbol de problemas del Pp al documento de
diagndstico, y hacer uso de las flechas de conexion ascendentes en la estructura del arbol de problemas
con el fin de conseguir claridad y direccion de causalidad entre la informacion que contiene. En sequndo
lugar, se sugiere retomar la recomendacion de la pregunta 1 en cuanto a la modificacion de la
definicion del problema y a partir de este, replantear el arbol de problemas, incluir la cuantificacion de
la PO estableciendo un orden de desagregacion entre hombres y mujeres con el propdsito de obtener
informacion precisa de las brechas en materia de género. Finalmente, se recomienda que se defina un
plazo para la revision y actualizacion del diagndstico.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el programa lleva a cabo y las implicaciones de una atencion diferenciada o focalizada para
atender las problematicas desde una perspectiva de género?

o El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
1 tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo diferenciado
entre mujeres y hombres.

o El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacidn objetivo diferenciando
2 entre mujeres y hombres; vy,
e La justificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.

¢ El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacidn objetivo diferenciando
entre mujeres y hombres;
3  ela justificacion teodrica o empirica documentada es consistente con el diagnodstico del
problema; y,
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

¢ El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacidn objetivo diferenciando
entre mujeres y hombres;

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del

4 problema;

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo; vy,

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.

El Pp “Prevencion de la Violencia” define el problema que pretende atender de la siguiente manera:
"“Incidencia delictiva afecta a infancias, adolescentes, jovenes, ciudadania y policias en el municipio
de Monterrey”, de ahi que se tuvo evidencia de la informacion que sustenta el Pp de manera tedrica y
empirica.

El Diagnostico del Pp contempla el articulo 45 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
el cual enuncia lo siguiente:
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Articulo 45.- Las Instituciones de Seguridad Publica deberan garantizar, al menos las
prestaciones previstas como minimas para los trabajadores al servicio del Estado; las
entidades federativas y municipios generaran de acuerdo a sus necesidades y con cargo a
sus presupuestos, una normatividad de régimen complementario de seguridad social y
reconocimientos, de acuerdo a lo previsto en el articulo 123, apartado B, fraccion XllI,
segundo parrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por otro lado, en la Ley General de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia se

establece que:

Articulo 7: La prevencion social de la violencia y la delincuencia en el dmbito social se llevard a cabo
mediante:

11l. El fomento de la solucidn pacifica de conflictos

IV. Estrategias de educacion y sensibilizacion de la poblacion para promover la cultura de legalidad y
tolerancia respetando al mismo tiempo las diversas identidades culturales. Incluye tanto programas
generales como aquéllos enfocados a grupos sociales y comunidades en altas condiciones de
vulnerabilidad

En el mismo sentido, se establecen los siguientes puntos:

Una de las caracteristicas de las zonas marginadas en el Area Metropolitana de Monterrey
es la presencia de un tejido social vulnerable donde prevalecen los conflictos sociales,
como violencia, drogadiccion y altos niveles de exclusion (PMD 2021-2024), por lo que se
vuelve indispensable brindar opciones de vida socio educativa, cultural y productiva que
permitan el mejoramiento de la autoestima de la poblacion, el ingreso individual y familiar.

(...)

Actualmente México ocupa el primer lugar en violencia fisica, homicidios y violencia
sexual de los paises que integran la OCDE, de acuerdo con el INEGI, 3.35 millones de
delitos en general fueron cometidos por jovenes de 25 o0 menos afos.

La Red por los Derechos de la Infancia en México advierte que en todo el pais puede
haber hasta 250 mil menores de edad que se encuentran en riesgo de ser reclutados por
la delincuencia organizada. Si realizamos un acercamiento a las problematicas atendidas
en CAIPA: durante el 2021 se puede observar esta tendencia: 27.5% delitos contra la
salud; 23% problemas de conducta y riesgo; 12% robo; 5% lesiones y 4.5% violencia
familiar. EI Narcomenudeo (consumo y venta) representa el segundo delito de mayor
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prevalencia en los 02 ultimos aros, en los adolescentes mayores de 12 a 18 afios, (Fiscalia
General de Justicia de Nuevo Ledn; 2021).

Asimismo, se observa un abandono de plazas, areas verdes, canchas deportivas y recintos
culturales, lo que dificulta la convivencia y el desarrollo social integral de la comunidad.

Respecto a la justificacion empirica, con base en la informacidn del INEGI y en lo expuesto en el
documento de Diagndstico del Pp se tuvo la siguiente evidencia cuantitativa:

Grafica 1. Habitantes por rangos de edad que habitan en el Municipio de Monterrey, 2020.

97,487

86,276 86,837

15 a 19 afios 20 a 24 afos 25 a 29 afos

Fuente: Diagndstico (2023). Pp Prevencion de la Violencia.

La poblacion total de Monterrey de acuerdo con el INEGI 2020, es de 1,142,994 habitantes de los cuales
el 50.6 por ciento son mujeres y el 49.4 por ciento son hombres. De acuerdo con la grafica anterior la
mayor parte de la poblacion de 15 a 29 afnos de edad, se encuentra en el rango de 20 a 24 afos,
considerando dicha informacidon proporcionada por la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la
Ciudadania del Municipio de Monterrey, en los Ultimos afos se han detectado diversas problematicas
juveniles, como son rifias, peleas, suicidio, embarazos en adolescentes, dafos fisicos y psicoldgicos,
problematicas en la drogadiccion, desercion escolar, desempefio y migracion. Cabe mencionar que no se
cuentan con los datos especificos de cada variable, sin embargo, se puede determinar la problematica
que actualmente vive el municipio.

Por otro lado, se encuentra la poblacion desagregada por hombres y mujeres en el rango de edad de 15
a 29 afos, siendo parte del 23.7% de la poblacion total, por lo que, es importante, la implementacion de
programas que intervengan en el desarrollo social de la poblacion que se encuentra en este rango de
edad.
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Grafica 2. Porcentaje de la poblacion de 15 a 29 aios desagregada por género.

= Hombres = Mujeres = Total

Fuente: Diagndstico (2023). Pp Prevencion de la Violencia.
Referente a la problematica de la delincuencia, se identificé que el rendimiento de las acciones
de la Policia de Monterrey influye en el desarrollo pleno y sano de la sociedad, por lo que, se
espera contar con personal capacitado para poder cumplir con el compromiso que tiene la
Secretaria Publica y Proteccién a la Ciudadania. Respecto a lo anterior, se identifico la
desagregacion de personas que conforman el Estado de Fuerza, tal y como se muestra a
continuacion:

Grafica 3. Personas que conforman el Estado de Fuerza por género.

= Mujeres

= Hombres

Fuente: Diagndstico (2023). Pp Prevencion de la Violencia.
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De acuerdo con la gréfica 3, se identificd que la mayor parte del personal que conforma el Estado
de Fuerza son hombres, siendo un total de 893 y 360 mujeres. Por lo que, la Secretaria de
Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, mediante la Direccién de Prevencién al Delito pretende
fortalecer la Policia de Monterrey, para mejorar la relacion con la ciudadania.

En el mismo sentido, el documento de diagndstico sefala que, para mejorar la seguridad, en
primera instancia se deben mejorar las condiciones laborales de las y los policias, siendo los
problemas mas relevantes la injusticia institucional, explotacion laboral y sus derechos humanos
constantemente son violentados. Posteriormente se tuvo evidencia en la informacion
proporcionada por la Coordinacién Asuntos Internos de la S.S.P.C., de las denuncias
presentadas a nivel estatal, como se muestra continuacion:

En el periodo comprendido entre el 2016 y el 2018 se recibieron 2,549 denuncias sobre
malas practicas policiales y hasta abril de 2022 se presentaron 197 quejas ante la
Comision Estatal de Derechos Humanos del Estado de Nuevo Ledn, las cuales han
resultado en la emision de 12 recomendaciones; a su vez, de manera interna se detectaron
del afio 2018 al 2021 un total 3,011 expedientes iniciados a solicitud de un superior
jerarquico a policias, pese a que de enero a septiembre del 2022 se presentaron un total
de 60; mientras que de 2018 a 2021 se realizaron un total de 142 quejas de policia a
policia, en tanto que de enero a septiembre de 2022 se han realizado 10.6

Con sustento en lo anterior, se puede determinar que el Pp cuenta con una justificacidn tedricay empirica
documentada que sustenta el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en materia del estado de
la fuerza policial, asi mismo, se cuenta con informacion desagregada entre hombres y mujeres, sin
embargo, no incorpora un analisis con perspectiva de género al interior de la propia Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana o en su caso, del estado actual en materia de prevencion de la
violencia en el Municipio. Adicionalmente, no se tuvo evidencia documentada de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

En conclusion, el Pp cuenta con una justificacion tedrica y empirica que sustenta la intervencion y utiliza
cifras oficiales e institucionales en materia de sequridad publica, sin embargo, no ofrece evidencia(s)
(nacional o internacional) documentada de los efectos positivos atribuibles a los beneficios otorgados a
la poblacion objetivo; asi como de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas. Por lo anterior, le corresponde el nivel DOS.

Se recomienda que el programa, con base en la redefinicion del problema propuesta en la pregunta 1,
fortalezca el analisis del problema incorporando los efectos diferenciados en materia de percepcion de
la violencia entre mujeres y hombres que permita establecer acciones diferenciadas que se plasmen en

6 : Diagndstico (2023). Pp Prevencién de la Violencia.
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la Matriz de Indicadores para Resultados y se midan a través de indicadores con perspectiva de género
que permitan observar en el corto y mediano plazo los efectos positivos del Pp.
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6. APARTADO Ill. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBIJETIVOS

MUNICIPALES

4. El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional y transversales de género considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, asi como con los transversales de género, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional y transversales de género.

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con
1 los objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional, y transversales de género.
® No es posible determinar vinculacidn con los aspectos establecidos en la pregunta.

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con
2 los objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional, y transversales de género.
e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con
3 los objetivos(s) del programa sectorial, especial y institucional, y transversales de género.
¢ Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con
los objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional, y transversales de género.
4  eEsposible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y
o El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

De acuerdo con la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados, el nivel Propdsito se
define como "el efecto directo que el programa se propone alcanzar sobre la poblacion objetivo”. Derivado
de lo anterior, este nivel de la MIR debe relacionarse con la planeacion estratégica municipal.
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El propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados 2023 del Pp "Prevencion de la violencia” se define
como "“Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio de
Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes, vecino(as) y policias”7

La evidencia documental proporcionada por la Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania
permitid corroborar la vinculacion del Propdsito, en primera instancia con el Plan Nacional de Desarrollo
2019 — 2024 de la siguiente manera:

Eje central: Politica y Gobierno
Objetivo: Cambio de paradigma en sequridad
e Estrategia 1: Erradicar la corrupcion y reactivar la produccion de justicia
e Estrategia 3: Pleno respeto a los derechos humanos
o Estrategia 4: Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
e Estrategia 6: Emprender la construccion de la paz
o Estrategias Especificas 12:

* Mejorar las capacidades tecnoldgicas de investigacion cientifica en los dmbitos de sequridad
publica, sequridad interior, generacion de inteligencia estratégica y procuracion de justicia.

¢ Prevencidn Especial de la Violencia y el Delito.

Ademas de la alineacidn anterior, el Pp “Prevencion de la Violencia” también se encuentra alineado con el
Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, que de acuerdo con la documentacion proporcionada por la
Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania es la siguiente:

Eje 3: Buen Gobierno
e Objetivo 3.5: Seguridad Ciudadana

Fortalecer las capacidades institucionales para desarrollar e implementar estrategias integrales,
coordinadas, transversales e incluyentes de prevencion social de la violencia y la delincuencia, para disminuir
la incidencia delictiva con énfasis en grupos de alta vulnerabilidad.

7 Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania (2023). Matriz de Indicadores para Resultados del Pp
“Prevencion de la Violencia”
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o Resultados Especificos

Crear un sistema integral de informacion que permita conocer el comportamiento de los
fendmenos criminales y su eficiente combate.

(...)

- Fortalecer la coordinacion metropolitana para mejorar la sequridad ciudadana y la respuesta
efectiva de las corporaciones en el territorio.

(...)

- Desarrollar estrategias transversales de prevencion social y atencidn de la violencia,
focalizadas a mujeres.

- Llevara cabo acciones de coordinacidn y participacion interinstitucional y multisectorial en la
implementacion de los programas y acciones de prevencion social de la violencia y la
delincuencia contra las mujeres.

e Objetivo 3.6: Prevencion del Delito

Combatir las causas de las conductas antisociales, parasociales y delictivas para reducir los niveles de
violencia.

o Resultados Especificos

- Instrumentar un modelo de inteligencia social que genere informacion estratégica sobre
factores culturales, sociales, econdmicos, motivacionales, y situacionales que influyen en la
comision de los delitos. para la prevencidn de la violencia y la delincuencia.

- ()
- Fortalecer la atencion a las victimas de violencia y rehabilitacion de los victimarios.

- Ampliar la cooperacion y coordinacion interinstitucional para la implementacidn de politicas
publicas de prevencion social de la violencia y la delincuencia, con vision de seguridad
humana.
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- Fortalecer los programas para prevenir la violencia familiar y de género, y brindar atencidn a
victimas y agresores.

e Objetivo 3.7: Fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica

Contar con una corporacion policial de calidad, basada en el desarrollo humano, para hacer frente a la
criminalidad en el estado.

o Resultados especificos:
- Mejorar las condiciones laborales de los elementos policiales.

- Generar mecanismos de aproximacion ciudadana que fomenten la confianza entre la
ciudadania y el cuerpo policial, como el establecimiento de nuevos destacamentos en diversos
municipios del Estado.

- Fortalecer la Direccion de Proteccion Civil con el fin de proteger la integridad fisica de la
poblacion, prevenir riesgos, emergencias y desastres.

e Objetivo 3.8: Acceso a la justicia y reinsercion social efectiva

Procurar un sistema penitenciario que cuente con las capacidades dptimas para una efectiva reinsercion
social.

o Resultados especificos:

- Impulsar el programa integral de reinsercion social que brinde oportunidades de desarrollo
para disminuir la reincidencia.

(..)
- Mantener en dptimo estado las instalaciones del sistema penitenciario.
(..)

- Mejorar la calidad de los servicios y el nivel de atencion por parte de los organismos de
defensoria publica.

Por otro lado, el objetivo del Pp se encuentra alineado al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, tal
como se expone en las siguientes lineas:

Eje 2 “Ciudad en Paz”
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e Objetivo 2.2: Policia de proximidad sirviendo a la ciudad.

o Estrategia 2.2.6: Dignificar la funcion policial y fortalecer emocional, familiar y laboralmente al
personal operativo de la policia municipal, mediante el Programa Policia Digno.

- Lineadeaccion 2.2.6.1: Realizar evaluaciones a todos los elementos en activo para detectar
casos que requieren atencion.

- Linea de accion 2.2.6.2: Brindar atencion especializada a elementos operativos con
necesidad de apoyo.
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e Objetivo 2.3: Mejor comunidad, mayor sequridad

o Estrategia 2.3.1: Implementar un programa de prevencion y construccion de cultura de paz
contra la violencia desde la raiz, con acciones de prevencion situacional y apoyo focalizado a
grupos con factores de riesgo y en situacion mds vulnerable frente a procesos de exclusion y
violencia.

- Linea de accion 2.3.1.1: Promover la activacidn de espacios publicos a través del Programa
Regios Unidos por Monterrey, cuyo objetivo es implementar un modelo de espacio sequro en
donde la ciudadania colabore, participe, cuide y haga suyos los espacios publicos con el fin de
reducir los factores de riesgo delictivo.

- Linea de accion 2.3.1.2: Impulsar un programa de prevencion social del delito en colonias y
fraccionamientos que incluya la recuperacion y activacion de espacios publicos, el
fortalecimiento del tejido social y el uso de tecnologia de prevencion del delito para empoderar
a la comunidad.

- Linea de accion 2.3.1.3: Incentivar la participacion ciudadana en las tareas de prevencion
social, denuncia del delito y vigilancia civdadana.

- Linea de accion 2.3.1.4: Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de los vinculos vecinales y
comunitarios de confianza y cooperacion, a través de actividades sociales, culturales,
deportivas y de mejoramiento urbano, como medio para unir y empoderar a la comunidad
frente al riesgo de adicciones, delincuencia y violencia familiar y de género.

- Linea de accion 2.3.1.5: Promover redes ciudadanas de cultura de paz a nivel comunitario
con habilidades para la conciliacién de conflictos, vinculadas a un sistema de justicia civica.

o Estrategia 2.3.2: Impulsar la participacion ciudadana en la prevencion del delito.
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- Linea de accion 2.3.2.9: Promover juntas vecinales y comités ciudadanos vinculados a la
prevencion de la violencia y el delito.

En lo que respecta al inciso a), los conceptos comunes hallados entre el nivel Propdsito y la vinculacion
con los objetivos de la planeacion nacional, estatal y municipal refieren la implementacion de acciones
que promuevan la cultura y la paz contra la violencia, poniendo especial atencidn en los grupos
vulnerables y a su vez las acciones contienen un enfoque de género. De esta manera, se cumple con el
inciso.

En cuanto al inciso b), se concluye que el logro del Propdsito es suficiente para el logro de algunos de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, al Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027y al Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, lo que le da cumplimiento al inciso en cuestion.

En resumen, el Pp "Prevencion de la Violencia” cuenta con un documento de diagnodstico complementario
en el que se establece la alineacion del Programa con los instrumentos de planeacion nacional, estatal y
municipal; de la misma manera, en dicha alineacion se identifican elementos comunes con el objetivo del
Pp, considerando que su logro es suficiente para el cumplimiento de los objetivos sefialados.

De acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, se le asigna una valoracion de CUATRO.
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5. Con cuales metas y objetivos del Plan Municipal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,
institucional y transversales de género relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se ha mencionado en la pregunta anterior, el Municipio de Monterrey no cuenta con algun programa sectorial, especial, institucional
o transversal de género vinculado con el Pp "Prevencidn de la violencia”. No obstante, tomando en cuenta el Objetivo del Pp a continuacion,
se presenta la vinculacion de los objetivos municipales con la planeacion nacional y estatal:

Tabla 2. . Vinculacion de los Objetivos Municipales con la Planeacion Nacional y Estatal

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Eje 1. Igualdad para todas las personas

Eje 4. “Ciudad Humana” Eje 3 “Buen Gobierno

Tema: Proteccion integral a las mujeres y las

ninas
_— : Linea de . . , ., . .
Obijetivo Estrategia accion Obijetivo Estrategia  Linea de accion Objetivo Estrategia
Linea de Objetivo 4 _ Objetivo 3.5 Estrategia 3.5.5
Objetivo . accion 2.2.1.7 E : Eliez el sieien Seguridad Ciudadana Desarrollar
Estrategia strategia 4.1.1 :
2.2 estrategias
STy Ofrecer 4.1 Fortalecer las ; les d
Policia de o capacitacion ~ Promover la Impulsar la capacidades ransversales tle
proximidad Fortalecer aelementos  proteccion  Implement atencién institucionales para prevencion Zoclla y
sirviendo a la operativos en integral y los ar.Ia Ruta efectivay clecaal s e atepcllon dela
laciudad  formacion cuanto a: derechos de Violeta. oportuna de los implementar ] V'OI_enE]'a,
Y sistema las mujeres reportesy estrategias integrales, ccalizadas @
penal neoleonesas, denuncias de coordinadas, MUJEres.
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Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Eje 1. Igualdad para todas las personas

Eje 4. “Ciudad Humana” Eje 3 “Buen Gobierno

Tema: Proteccion integral a las mujeres y las

ninas
_ . Linea de _ : , - — .
Obijetivo Estrategia sccion Obijetivo Estrategia  Linea de accion Objetivo Estrategia
actualizaci acusatorio, fortaleciendo mujeres y ninas transversales e
on policial derechos la politica victimas de incluyentes de
humanos y estatal violencia. prevencion social de
legalidad, mediante la la violenciay la
perspectiva  prevenciony delincuencia, para
de género, atencion de disminuir la incidencia
siete técnicas las violencias delictiva con énfasis
delafuncion  de género, en grupos de alta
policial y para incidir vulnerabilidad.
justicia civica enla
igualdad
sustantiva

De manera complementaria, el equipo evaluador identificd la siguiente vinculacion de los indicadores correspondientes a los instrumentos
de planeacion municipal y estatal:

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.

40



— By Secretaria
e .y —
= Seguridad y Proteccion Evaluacion de Diseio
M B B alaCiudadania

—
Carlos Lépez Alanis
Consultor en Politicas Publicas

Tabla 3. Vinculacion del Pp con los indicadores de la planeacion estatal y municipal.

] e
Instrumento Frecuencia/ Medio de

. . . Linea base
CIAEN el  Incidencia delictiva del Tendencia | Verificacion
fuero comun
Plan
Municipal d Tasa de feminicidios por 2020 202
unicipa de feminicidios p (2020) {2020) Anual SESNSP
Desarrollo cada 100 mil habitantes 1.47 0.45
2021-2024
Plan Estatal Tasa de incidencia
. (2021) (2027) _ SESNSP
de Desarrollo delictiva contra las Decreciente
, 830 670 INEGI
2021-2027 mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2021 —
2027

Como puede observarse, la vinculacidon que se establece entre el Pp y los instrumentos de planeacion
estatal y municipal contemplan perspectiva de género que permite identificar las afectaciones
diferenciadas hacia las mujeres.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015 en particular con
los relativos a la igualdad de género y empoderamiento de la mujer?

No procede valoracion cuantitativa.

En septiembre de 2015, se adoptaron un conjunto de objetivos globales, para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Con relacién al Pp “Prevencion de la Violencia”, el Proposito de la MIR 2023 se define como:
“Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio de Monterrey
para infancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias”, tomando en cuenta lo anterior y de
acuerdo con el documento complementario al diagnostico, se identificd la siguiente vinculacidn con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Tabla 4. Vinculacion del Pp con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS META INDICADOR

Meta 5.1 A

Poner fin a todas las formas
de discriminacion contra
todas las mujeres y las ninas
en todo el mundo

Determinar si existen o no marcos juridicos para
promover, hace cumplir y supervisar la igualdad y la
no discriminacion por razon de sexo

5.2.1

Meta 5.2 Proporcion de mujeres y nifias a partir de 15 afios que
o han sufrido violencia fisica, sexual o psicoldgica a
Objetivos  Eliminar todas las formas de 3005 de su actual o anterior pareja en los Gltimos

V|oI.enC|a contramtodas las 12 meses, desglosada por forma de violencia y edad
Igualdadde  mujeres y las nifias en los

Género ambitos publico y privado, 5.0
incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros
tipos de explotacion

Proporcion de mujeres y nifias a partir de 15 afios que
han sufrido violencia sexual a manos de personas que
no eran su pareja en los Ultimos12 meses, desglosada
por edad y lugar del hecho

Meta 5.5 5.5.1

Asegurar la participacion Proporcion de escafios ocupados por mujeres en

plena y efectiva de las

. . a) los parlamentos nacionales
mujeres y la igualdad de Jlosp y
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Objetivo 11

Ciudadesy
Comunidades
Sostenibles

Objetivo 16

Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas

Secretaria
de

oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémica
y publica

Meta 11.7

De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas
verdes y espacios publicos
seqguros, inclusivos y
accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las
personas con discapacidad

Meta 16.1

Reducir  significativamente
todas las formas de violencia
y las correspondientes tasas
de mortalidad en todo el
mundo

Seguridad y Proteccion
ala Ciudadania
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META INDICADOR

b) los gobiernos locales

5.5.2

Proporcion de mujeres en cargos directivos

11.7.2

Proporcion de personas que han sido victimas de
acoso fisico o sexual en los Ultimos 12 meses,
desglosada por sexo, edad, grado de discapacidad y
lugar del hecho

16.1.1

NuUmero de victimas de homicidios intencionales por
cada 100.000 habitantes, desglosado por sexoy edad

16.1.2

Muertes relacionadas con conflictos por cada
100.000 habitantes, desglosadas por sexo, edad y
causa

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible

Con la definicion del nivel Proposito de la MIR 2023, se identificd que con base en la informacion

proporcionada por la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, el Pp tiene una alineacion con

tres de los ODS de manera indirecta®, pues se considera una vinculacion que contiene elementos

dirigidos a un enfoque de género, sin embargo, el logro del nivel propdsito aporta al cumplimiento de los

ODS, mas no se consideran ser suficientes para su cumplimiento integral.

8 En los Términos de Referencia para la Evaluacion del Disefio publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica

de Desarrollo Social (CONEVAL) se establece que:
e La alineacion es directa cuando: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de los

ODS.

* La alineacion es indirecta cuando: El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de al menos uno de los ODS.

e La alineacion es inexistente cuando: El logro del Proposito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los ODS.
Evaluacién en materia de Disefio — Pp “Prevencion de la Violencia” 2022.
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7. APARTADO IV. POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE

ELEGIBILIDAD

7.1. POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO
7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Tienen una misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas por mujeres y hombres.

¢) Metodologia para su cuantificacion diferenciado para mujeres y hombres y fuentes de
informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

1 ;L .
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
| El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
3 ¢Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

eExiste evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Como punto de partida para realizar el analisis de la Poblacion Potencial y de la Poblacion Objetivo, es
necesario definir antes dichos conceptos:
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Figura 2. Definicion de las poblaciones o el area de enfoque potencial, objetivo y atendida.

Poblacion o area de Poblacion o area de Poblacion o area de

enfoque potencial enfoque objetivo enfoque atendida

eLa poblacion total eAquella que el *Serefiereala
que presenta la Programa poblacién o area
necesidad o presupuestario objetivo que ya
problema que tiene planeado o fue atendida por
justifica la programado P
existencia de un atender para cubrir el Pp.
programay que, por ala poblacién
lo tanto, pudiera ser potencial, y que
elegible para su cumple con los
atencion criterios de
elegibilidad
establecidos en su
normativa.
- J - J - J

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

De acuerdo con el diagnodstico, las Poblaciones del Pp “Prevencion de la Violencia” se definen a
continuacion:

Tabla 5. Definicion de la Poblacion Potencial y Objetivo

Habitantes del municipio de Monterrey, colonias organizadas y desorganizadas;

Potencial jovenes de 20 a 29 afos, personas adultas, principalmente familiares de las
personas beneficiarias, habitantes de las colonias del municipio de Monterrey.

Adultos mayores de 18 afos comprometidos en coadyuvar en pro de la
Objetivo seguridad, prevencion del delito y participacion comunitaria; Poblacion
mayoritariamente de jovenes en el rango de 12 a 19 anos

Fuente: Elaboracion Propia con base en la informacidn del documento de diagndstico del Pp "Prevencion de la Violencia”

De acuerdo con la informacion contenida en la tabla 5, la unidad de medida de ambas poblaciones se
refiere a "personas”, por lo que se cumple con el inciso a) de la pregunta.

Con respecto al inciso b), no se tuvo evidencia acerca de la cuantificacion de las poblaciones y por su
definicion los grupos etarios se sobreponen lo que dificulta su cuantificacion, por lo que no se cumple con
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lo establecido en el inciso. De igual modo, al no contar con la informacion senalada anteriormente, no se
localizd lo referente a la metodologia y fuentes de informacion utilizadas para la cuantificacion de las
poblaciones, ademas de que no se identificd una diferenciacion entre mujeres y hombres en el enunciado
que las define. Debido a lo anterior, no se cumple con el elemento especificado en el inciso ).

En lo referente al inciso d), acerca de la definicion del plazo de actualizacion de las poblaciones, no se
cuenta con la informacion correspondiente a este dato, por lo que no se cumple con lo establecido en el
inciso.

En resumen, el Pp “Prevencion de la Violencia” cuenta con un documento de diagndstico en el que se
define la poblacidn potencial y objetivo; si bien, ambas cuentan con la misma unidad de medida, sin
embargo, no se tuvo evidencia acerca de su cuantificacidn, y, en consecuencia, tampoco se obtuvo la
evidencia metodolodgica correspondiente para la seleccidon de las poblaciones. Finalmente, el equipo
evaluador no obtuvo la informacion referente al plazo para la actualizacion de la PP y la PO, por lo que,
le corresponde una valoracion de nivel DOS.

El equipo evaluador sugiere que se consideren las siguientes observaciones:
e Definir las poblaciones como se especifica a continuacion:
¢ PP:"Localidades del Municipio de Monterrey”
¢ PO: "Localidades de alta incidencia delictiva del municipio de Monterrey”.

e Incluir en el documento de Diagndstico lo referente a la cuantificacion de las poblaciones, asi
como las fuentes de informacion y la metodologia utilizadas para definir dichos calculos.

e Definir un plazo para la actualizacion de ambas poblaciones.

"Alto indice de percepcion de inseguridad publica en las localidades de alta incidencia delictiva del
Municipio de Monterrey”
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8. (El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos desagregada por sexo y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconomicas en
el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

oEl programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos desagregada por sexo ni las caracteristicas de los solicitantes.

¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total

2 o .
de apoyos desagregada por sexo, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos desagregada por sexo y las caracteristicas de los solicitantes.
¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
4 de apoyos desagregada por sexo y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como
fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos.

La demanda de apoyos del p de acuerdo con los servicios que presta se encuentra en la MIR 2023y se
realiza a través de tres componentes:

e (1. Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar laboral.
e (2. Brindar mejores prestaciones y ambiente labora a policias

e (3. Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por Seguridad
Vecinal.

Con base en la informacion proporcionada por los responsables del Pp, se identifico que la Secretaria de
Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, no brinda apoyos econdmicos o en especie, a personas fisicas o
morales publicas, asi mismo, no ejerce recursos, transferencias, asignaciones, subsidios o ayudas,
destinadas de manera directa o indirecta al sector publico y finalmente menciona que el programa
pretende atender al mayor numero de habitantes.

En este sentido, por la naturaleza del Pp, no le aplica contar con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos desagregada por sexo, aunque si recolecta informacion de quienes
reciben los servicios antes mencionados.
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7.2. MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

9. ¢Elprograma cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo y la desagrega entre
mujeres y hombres? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza
para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Con referencia en lo establecido en el documento de Diagndstico, proporcionado por la Secretaria de
Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, se identificd que el programa utiliza la Encuesta de percepcion
de (in) seguridad para identificar a la poblacidn que ha referido ser victima de algun delito, por otro lado,
menciona que se enfoca en adultos mayores de 18 afios comprometidos en coadyuvar en pro de la
seguridad, prevencion del delito y participacion comunitaria; poblacion mayoritariamente de jovenes en el
rango de 12 a 19 afos. Sin embargo, considerando que el Pp tiene como objetivo la prevencion de la
violencia, no se puede considerar a las victimas del delito como un criterio para seleccionar a la poblacidn
objetivo.

De acuerdo con lo anterior, el equipo evaluado recomienda que, con base en la definicion del problema
realizada en la pregunta 1 en la que se propone que la poblacion potencial y objetivo se cuantifique en
localidades, el criterio de elegibilidad seria aquellas con mayor incidencia delictiva, lo que le permitiria
al Pp focalizar los esfuerzos en donde la problematica se exacerba.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada que permita atender a su

poblacidon objetivo y que considere elementos que promuevan acciones especificas de
atencion a las mujeres y que cumplan con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual diferenciadas para mujeres y hombres.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseiio y el diagnostico del programa.

I

1

2

3
4

e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Pp NO cuenta con un documento o instrumento identificado como “Estrategia de Cobertura” en el que

se cuente con los siguientes elementos:

Presupuesto que requiere para el programa que permita atender a su poblacion objetivo en el
mediano y largo plazo.

Especifique metas de cobertura anuales para el mediano y largo plazo, asi como los criterios con
los que se definen.

Defina el momento en el tiempo en que convergeran las poblaciones potencial y objetivo.

Con base en el replanteamiento de las poblaciones potencial y objetivo cuantificadas en localidades,
permitira que el programa pueda calcular su cobertura como la relacion de las localidades de alta
incidencia atendidas por los servicios que ofrece el programa, respecto de las localidades de alta
incidencia delictiva. Con base en lo anterior, desarrollar proyecciones de mediano plazo del
presupuesto necesario para atender a su poblacion objetivo, con lo que identifique el presupuesto que
serd necesario para atender dicha poblacion .
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11 Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificadas y diferenciadas para mujeres,
es decir, no existe ambigUedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo.

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

eLos procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las

2 - :
caracteristicas establecidas.

. e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

;. eLos procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

El Pp “Prevencion del delito”, no cuenta con un Manual de Procedimientos donde se encuentre el
procedimiento de la seleccidn de beneficiarios, por cada uno de los Componentes establecidos en la MIR,
que en este caso son servicios. Sin embargo, se tuvo evidencia del procedimiento que se aplica para la
Direccion de la Prevencion de la Violencia de la Secretaria de Sequridad y Proteccion a la Ciudadania, el
cual solo aplicaria para el Componente 1. Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para
disminuir la desercion escolar laboral, como se muestra a continuacion:
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Fuente: Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana (2023). Identidad Urbana.

En primera instancia, el inciso a) hace referencia a que, si en el procedimiento de seleccion se incluyen
criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigledad en su redaccion. Al
respecto, se identificd que, para seleccionar las colonias vulnerables con presencia de pandillas, se
consulta el listado de colonias vulnerables de acuerdo con la base de datos del C4, peticion de directivos,
recorridos por el alcalde o con base en el diagnostico social, sin embargo, no se encuentra diferenciados
para mujeres, por lo que, no cumple con el inciso correspondiente.

Respecto a si el o los procedimientos se encuentran estandarizados, se cumple con este inciso b) ya que,
al estar estipulado en un documento oficial de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania,
debe ser seguido por todos los responsables de la operacion del Pp.

En cuanto a la sistematizacion de los procedimientos, en el documento no se menciona la utilizacion de
ningun sistema o mecanismo para el manejo de la informacion, por lo tanto, se considera que no se
cumple con el inciso c). Por su parte, los procedimientos antes sefialados son publicos y estan difundidos
en el portal de internet del Municipio de Monterrey, en el siguiente enlace
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SSPV/P_SEG_PRV_o1_IDENTIDAD_URBANA.p
df, por lo que, se cumple con el inciso d).

Por Ultimo, respecto a la congruencia con los criterios establecidos para la seleccion, como se sefialo para
en inciso a), estos no se encuentran diferenciados para mujeres, por lo que no se cumple con esta
caracteristica.

De acuerdo con lo anterior, el Pp cumple con dos de las cinco caracteristicas de la pregunta, por lo que,
le corresponde el nivel DOS.

Se recomienda, en primera instancia focalizar este procedimiento en las localidades de alta incidencia
delictiva en primera instancia, posteriormente, incorporar en un manual de procedimientos todos los
correspondientes a los servicios que entrega el Pp de acuerdo con su MIR, y para cada uno de los
servicios, el procedimiento especifico para la seleccion de beneficiarios en el que se identifiquen los
criterios de elegibilidad y estos desarrollen actividades diferenciadas para mujeres. Estos
procedimientos deberadn estar estandarizados y sistematizados, y difundidos publicamente.
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12 Los procedimientos para recibir, registrary dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptadas a las caracteristicas de la poblacion objetivo y estos son diferenciados
para mujeres y hombres.

b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

:

1 elosprocedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

2  elosprocedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

3  eLosprocedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

4 el osprocedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.
El equipo evaluador no identificd procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Por lo anterior, se recomienda elaborar un Manual de Procedimientos especifico del programa en
donde se identifiquen todos los procedimientos relacionados con la operacion del Pp, con base en el
Modelo General de Procesos establecido por el CONEVAL.
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8. APARTADO V. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

8.1. PADRON DE BENEFICIARIOS

13 Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) y desagregado por sexo que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

1 elainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 elainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 elainformacidon de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

4 elLainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Respecto a los servicios que presta el Pp, se identificaron en la MIR 2023 y se realiza a través de tres
componentes:

e Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar laboral.
e Brindar mejores prestaciones y ambiente labora a policias
e Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por Seguridad Vecinal.

De acuerdo con lo anterior, al programa no le aplica contar con un padrdn de beneficiarios integrado, no
obstante, se identificaron las intervenciones que tuvo el programay en cursos y talleres que promovieron
durante el ejercicio fiscal 2022, como se mutra en las tablas siguientes:
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Tabla 4. Total de intervenciones en instituciones que presento el programa durante abril a
diciembre del 2022.

Intervenciones Beneficiarios Temas

e Seguridad infantil.

e Mediacion con teatro guinol.
e Valores.

e Acoso escolar.

. - e Prevencion de adicciones.
64 Jardines de Nifios

6 Primari e Medidas de autoproteccion.
56 Primarias

_ e Prevencion de riesgos
36 Secundarias o _ _
, 21,060 beneficiarios psicosociales.
5 Preparatorias ., o
. . e Prevencion de adicciones.
2 universidad

23 Bibliotecas * Higieney salud.
e Cursos a Padres de Familia:

e Ed.alninoenlaresponsabilidad.
e Laautoridad de los padres.

e Ed. De la sexualidad

e Violencia intrafamiliar.

Fuente: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania (2022) Diagndstico del Pp "Prevencion de la Violencia”

Tabla 5. Total de intervenciones en las colonias que presento el programa durante enero a mayo

del 2022.
Intervenciones Beneficiarios Temas
28 talleres . ,
) e Taller de aprendizaje a través
Colonias:
del arte.
. e Taller de resolucion de
omerre .
'y 35 conflictos.
Garza Nieto. . . . .
1,214 beneficiarios e Taller de riesgos psicosociales

La Primavera.
INDECO Naranjo.
La Primavera.
Tierray Libertad
Valle de Infonavit

e Taller de acoso escolar
e Taller de masculinidades.
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Valle Verde.
Fierro
San Jorge
Alta vista

Sierra Ventana

Fuente: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania (2022) Diagndstico del Pp "Prevencion de la Violencia”

Respecto al inciso a), que se refiere a las caracteristicas de los beneficiarios, en efecto se tuvo evidencia
del total de beneficiarios, pero no se identificaron las caracteristicas de cada uno de los habitantes que
recibieron el servicio del programa, asi mismo, no se encuentra desagregado por sexo. En cuanto a si el
padron de beneficiarios incluye el tipo de apoyo otorgado, se identificaron los temas que se abordaron
en cada una de las intervenciones. En lo relativo a la sistematizacion, inciso ¢, no se tiene referencia de
que se cuente con una base de datos sistematizada, asi como tampoco se identificaron los mecanismos
documentos para su depuracion y actualizacion.

En consistencia con la pregunta 8 y considerando que al Pp no le aplica contar con un padrdn de
beneficiarios, aunque el Pp tiene documentacion de las acciones que realiza, por su naturaleza, no le
aplica contar con un padrdn de beneficiarios, por lo que no puede valorar esta pregunta.
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8.2. MECANISMOS DE ATENCION Y ENTREGA DEL APOYO

14 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo.

-

eLos procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

eLos procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las

2 e :
caracteristicas establecidas.

. eLos procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

;. eLos procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Como se ha mencionado en las preguntas anteriores, el programa no cuenta con un manual de
procedimientos documentado, por lo que, no se tuvo evidencia de procedimientos documentados para
formalizar el otorgamiento de los servicios a los beneficiarios.

Se recomienda elaborar un Manual de procedimientos especifico del Pp en donde se identifiquen todos
los procedimientos relacionados con la operacion del Pp, con base en el Modelo General de Procesos
establecido por el CONEVAL.
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15 Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios y desagregada por
sexo, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad
de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.
Con base al procedimiento de seleccion de beneficiarios, se identificd que al inicio se realiza un listado de
colonias vulnerables, sin embargo, al no contar con un padrdn de beneficiarios, no se tuvo evidencia de

la informacion socioecondmica que consideran para la seleccidn de dichas colonias. Por lo tanto, no se
tiene elementos suficientes para el desarrollo de la presente pregunta.
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9. APARTADO VI. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

9.1. DE LA LOGICA VERTICAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas e incluye en su definicion elementos con perspectiva de
género, es decir, no existe ambigUedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

eDel 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.
5P Del 5o al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.
e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

3 pregunta.
;. e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

La MIR del Pp "Prevencion de la violencia” para el ejercicio fiscal 2023 cuenta con tres componentes y
cada uno con sus respectivas actividades, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 6. Correspondencia entre el nivel Componente y Actividades del Pp.

Promover canalizaciones de Realizar intervenciones en escuelas y espacios 11

infancias y adolescentes para ) abiertos que se encuentran en focos delictivos '

disminuir la desercion escolar Realizar actividades de arte urbano que buscan la

y laboral inclusién comunitaria 2
2 Realizar eventos para reconocimiento policial 2.1
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Realizar conveniosy cartas compromiso, asi como

compromisos  apalabrados, para  mejorar

Brindar mejores prestaciones prestaciones a policias, asi como beneficios en 22
y ambiente laboral a policias diversos comercios
Proporcionar apoyo psicologico, legal y trabajo
social a policias =
Vincular comités vecinales a otros programas del
municipio 3'1
Contribuir al desarrollo comunitario promoviendo
Consolidar cohesidn social en la participacion ciudadana mediante
las comunidades de las intervenciones en colonias del municipio de k=
colonias intervenidas por > Monterrey
Seguridad Vecinal Crear redes comunitarias a través de la
vinculacion de chats vecinales al C4 e
Brigada de limpieza de espacios publicos, para "

reactivar la sana convivencia

Fuente: elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp "Prevencion de la Violencia”, 2023.

En cuanto al inciso a) que se refiere a la claridad de la definicion de las Actividades, es decir, que no exista
ambigUedad, se tuvo evidencia que, de acuerdo con la nomenclatura hay 3 Componentes que conforman
la MIR, con sus respectivas Actividades las cuales en su mayoria implican acciones especificas y
puntuales, sinembargo, en el caso de la Actividad 2.2, no es clara su redaccion. Por otro lado, se identificd
que, de acuerdo con las reglas de sintaxis, en diversos casos no se cumplen ya que no se debe usar el
infinitivo y en este caso las actividades identificadas se encuentran redactadas en infinitivo (realizar,
proporcionar, vincular, contribuir y crear). No obstante, se considera que el objetivo de las actividades
identificadas es claro, por lo que se cumple con el inciso.

En cuanto al inciso b) que se refiere al orden cronoldgico de las Actividades; el primer Componente (C1),
cuenta con dos Actividades, las cuales se encuentran ordenadas cronoldgicamente, considerando que,
para buscar la inclusién comunitaria, se tienen primero que identificar las escuela y espacios abiertos en
focos delictivos. En cuanto al Componente (C2) se desprenden tres actividades que, aunque se enfocan
en el reconocimiento, prestaciones, apoyo psicologico, legal y de trabajo social a policias no se identifico
relacidon entre estas, por lo que, no se encuentran ordenadas de manera cronoldgica y finalmente, el
tercer Componente (C3) el cual cuenta con cuatro actividades enfocadas a la vinculacion de comités
vecinales, participacion ciudadana, redes comunitarias y limpieza de espacios publicos. De acuerdo con
lo anterior, se identifico que se encuentran ordenadas cronoldgicamente.
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Respecto al inciso c), que se refiere a si las Actividades son necesarias para producir sus Componentes
correspondientes, para el caso de:

e Componente 1. Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la
desercion escolar y laboral: cuenta con dos actividades de las cuales se identifico que solo una es
necesaria, considerando que el objetivo va enfocado en la desercion escolar y laboral, por lo que,
no se tuvo evidencia de que alguna de las actividades evitase la disminucion de la desercion
laboral.

e Componente 2. Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias: cuenta con tres
actividades de las cuales, se identificaron necesarias, puesto que, estan enfocadas en el
reconocimiento policial, prestaciones a policias, apoyo psicoldgico y trabajo social a policias lo
cual aportaria al objetivo del Componente.

e Componente 3. Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por
Seguridad Vecinal: tiene cuatro actividades, relacionadas con la vinculacion de comités vecinales,
promoviendo la participacion ciudadana, la vinculacion de chats vecinales y brigada de limpieza
de espacios publicos, mismas que son necesarias para la generacion del Componente.

Del analisis anterior se concluye que, en términos generales, las Actividades son necesarias para el logro
de los Componentes, por lo que se esta cumpliendo con el inciso sefalado.

Finalmente, respecto al inciso d), que se refiere a que cada una de las Actividades generen junto con sus
supuestos (entendidos como factores externos), cuya ocurrencia es importante corroborar para el logro
de los objetivos:

Para el Componente 1. Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la
desercion escolar y laboral, el supuesto de sus Actividades se redacta de la siguiente manera:

e Participacion comunitaria, personal y vehiculos disponibles.

e Participacion de planteles escolares y bibliotecas publicas, asi como recursos materiales (toldos,
sillas, mesas).

e Seaprueba rubro presupuestario.

Como se puede observar, estan definidos como factores externos y contribuyen, junto con sus
respectivas Actividades, al Componente respectivo.
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Respecto al Componente 2. Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias cuenta con tres
Actividades, los cuales en su mayoria se identificaron como factores externos a excepcion del supuesto
de la Actividad 2.1, tal y como se muestra a continuacion:

e Disponibilidad del rubro presupuestal para la compra y renta de insumos y mobiliario necesario
para la realizacion de los eventos.

e Accesibilidad por parte de los comercios para brindar descuentos a policias.
e Disponibilidad de un rubro presupuestal para brindar atenciones.

Por Ultimo, el Componente 3 Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias
intervenidas por Seguridad Vecinal en donde sus supuestos se definen como:

Buena disposicion de actores municipales y cooperacion efectiva de la comunidad.

Personal suficiente para intervenir las colonias prioritarias del programa de Seqguridad Vecinal.

e Buena comunicacion entre la comunidad, la Direccion Operativa de Policia de Monterrey y la
Direccion de Prevencion del Delito.

Participacion comunitaria

Como se puede observar, gran parte de los supuestos de las Actividades del Componente 3 estan
redactados como factores externos, a excepcion del supuesto: Personal suficiente para intervenir las
colonias prioritarias del programa de Seqguridad Vecinal, considerando que el personal depende de la SSPC,
por lo que, es un factor interno.

De acuerdo con el analisis anterior, el nivel de Actividades del Pp cumple en promedio con el 83 por ciento
de las caracteristicas que especifica la pregunta, por lo que, de acuerdo con los rangos establecidos, le
corresponde el nivel TRES.

Se recomienda, por un lado, determinar que efectivamente las Actividades relacionadas con cada
Componente sean las necesarias para su logro, es decir, que se cumplan las relaciones de causalidad,
asi como que los supuestos sean factores externos que permitan el logro de cada una de las actividades.
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17 Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Sonlos bienes o servicios que produce el programa y si es posible identificar componentes
exclusivos para ninas, jovenes y mujeres.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Proposito.

d) Su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.
S Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.
e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

3 pregunta.
4 ¢ Del 85 al 200% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

El Pp “"Prevencion de la Violencia” cuenta con tres Componentes a través de los cuales se busca el
cumplimiento del objetivo del Pp a nivel Propdsito. De acuerdo con la Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados los Componentes, se definen como "los productos o servicios que
deben ser entregados durante la ejecucion del programa, para el logro de su Propdsito”g. De acuerdo con el
documento citado, la sintaxis de los Componentes debe sequir la siguiente estructura:

Figura 1. Sintaxis de los Componentes

Productos o Verbo en

servicios participio Componente
proporcionados pasado

Fuente: Guia para la Construccidn de la Matriz de Indicadores para Resultados 2015.

9 SHCP. (2015). Guia para la Construccidn de la Matriz de Indicadores para Resultados, p.26.
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Con base en lo establecido en la metodologia, a continuacion, se hace un analisis puntual de cada uno de
los Componentes que contiene la MIR del Pp "Prevencion de la Violencia”.

Tabla 7. Componentes de la MIR del Pp

Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio

Proposito . : - . -
de Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias
Promover canalizaciones de infanciasy _. . )
o ., Disponibilidad de la persona canalizada y de
1 adolescentes para disminuir la desercion _ ) _
las instancias a donde se refiere el caso
escolary laboral
Disponibilidad de mobiliario y espacio para
Brindar  mejores  prestaciones y la realizacion de encuestas, disponibilidad
ambiente laboral a policias presupuestaria y disponibilidad de las y los
policias
Consolidar cohesion social en las Participacidn comunitaria y constitucion
3 comunidades de las colonias eficiente de comités vecinales, recurso

intervenidas por Seguridad Vecinal economico y humano

Fuente: elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp "Prevencion de la Violencia”, 2023.

El inciso a) que hace referencia a si los Componentes resultan en los bienes o servicios que presta el Pp.
Con base en la tabla anterior, los tres Componentes estan redactados como un bien o servicio que
entrega el Pp, ya que se refieren a promover, brindar y consolidar. Por lo anterior, se cumple con el inciso.

Para el inciso b) que analiza la forma en que estan redactados los Componentes y que deben cumplir con
estar expresados como resultados logrados, no se identifico que ninguno de los tres componentes se
encuentre redactados como resultados logrados, por lo que, no cumple con el inciso b).

Respecto al inciso c) relacionado con la necesidad de los Componentes para dar cumplimiento al
Proposito, se identificd que, de acuerdo con su redaccion, solo uno de los Componentes es necesario para
su cumplimiento, debido a que el Propodsito habla de promover la cultura de la paz, sin embargo, el Ca
hace relacion a la desercion escolar y laboral, mientras que el C2 menciona las prestaciones y ambiente
laboral a policias, por lo que, no es clara su contribucion. De acuerdo con lo anterior, la mayoria de sus
Componentes no estan redactados como un bien o servicio necesario para la generacion del Propdsito,
por lo tanto, no se da cumplimiento con el inciso.

Por Ultimo, en cuanto al inciso d), referente a que cada uno de los Componentes generen junto con sus
supuestos el nivel Propodsito, mismos que estan definidos de la siguiente manera:
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e Disponibilidad de la persona canalizada y de las instancias a donde se refiere el caso.

e Disponibilidad de mobiliario y espacio para la realizacion de encuestas, disponibilidad
presupuestaria y disponibilidad de las y los policias.

e Participacion comunitaria y constitucion eficiente de comités vecinales, recurso economico y
humano

En su mayoria dichos supuestos se identificaron como factores externos, por lo que, se identifico que los
supuestos redactados en cada uno de los componentes contribuyen a la generacion del Proposito.

De acuerdo con el andlisis anterior, el Pp cumple, con el 58. or ciento de los requerimientos de la
! !
pregunta, por lo que, de acuerdo con los rangos establecidos, le corresponde el nivel DOS.

Se recomienda la revision del arbol de problemas y consecuentemente el de objetivos con el fin de
determinar servicios especificos que efectivamente permitan el cumplimiento del nivel Propdsito. Por
otro lado, se recomienda redefinirlos con la finalidad de que se encuentren redactados como resultados
logrados.
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18 El Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo diferenciada entre mujeres y hombres.

1 eE|Propodsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2  eE|Propodsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e ElProposito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 o E|Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El nivel Propdsito del Pp en la MIR 2023 se define como:

Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio de
Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias

Las reglas de sintaxis para la expresion del Propdsito de acuerdo con la Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados 2015, establecen que el Proposito debe contener: a) sujeto (drea
de enfoque); b) verbo en presente y c¢) complemento (resultado logrado). Con base en estas premisas se
realizo el analisis.

En primer lugar, el inciso a), pregunta respecto a si el Proposito es consecuencia directa del resultado de
los Componentes junto con sus supuestos, del analisis realizado en la pregunta anterior, se concluye que
uno, de los tres Componentes cumplen con esta caracteristica, por lo que, no se da cumplimiento con el
inciso a).

Para el inciso b), referente a si el logro del Propdsito no esta controlado por los responsables del Pp, es
importante resaltar que el programa requiere de la participacion de otras instancias, como son las
escuelas, los representantes de las colonias y las areas responsables de la limpieza a espacios publicos,
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asi como la vinculacion ciudadana, para el logro del Propdsito, por lo que se cumple que su logro no esté
controlado por los responsables del Pp.

El inciso c) que se relaciona con su unicidad, se identificd que se tiene un solo objetivo relacionado a
implementar acciones de prevencion que promueven la cultura de la paz, por lo que se cumple con el
inciso correspondiente.

Referente al inciso d), que pregunta sobre la redaccion del Propdsito como una situacion alcanzada, se
logra observar dicha situacion ya que en la redaccion del nivel Proposito se hace referencia aimplementar
acciones de prevencion que "PROMUEVAN" la cultura de la paz, por lo tanto, se cumple con el inciso d).

Por ultimo, el inciso e) relacionado con la definicion del Propdsito y pregunta si se incluye la poblacion
objetivo diferenciada entre hombres y mujeres, en la redaccion del Propdsito se identificd que va dirigido
alasinfancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias. En primera instancia, aunque si bien, se hace
referencia de la poblacion que se pretende atender, esta no es consistente con la definicion de la
poblacion objetivo del programa, en el mismo sentido solo se hace la diferenciacidon entre hombres y
mujeres para el caso de vecinos(as), por lo que, no se da cumplimiento con el inciso.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple con tres de las cinco caracteristicas establecidas en la
pregunta, por lo que le corresponde la valoracion de DOS.

Con base en el analisis anterior, la estructura del nivel Propdsito presenta areas de oportunidad en cuanto
a su focalizacidn, ya que no es clara la poblacion objetivo a la que atiende, por lo que se recomienda la
revision de la definicion del problema y el posterior desarrollo de la Metodologia del Marco Ldgico lo
que permitira fortalecer y mejorar la orientacion a resultados del Pp.
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19 El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del Plan Municipal de
Desarrollo y con los objetivos transversales de género.

1 eE|Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 eE|Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3  eElFin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 o ElFin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En la MIR del Pp “Prevencion de la Violencia”, se define al Fin de la siguiente manera:

Contribuir a la disminucion de la incidencia delictiva de la ciudadania de Monterrey al
fomentar la convivencia y la construccion en la cultura de la paz

Las reglas de sintaxis para la expresion del nivel Fin en la MIR, de acuerdo con la Guia para la Construccion
de la Matriz de Indicadores para Resultados, establecen que éste debe contener: a) "el qué” (contribuir a
un objetivo superior); b) "mediante/a través de” y c) “el cémo”, (la solucidn del problema). Con base en estas
premisas se realiza el analisis.

Para el inciso a), referente a la ausencia de ambigiedad en su redaccion, el Fin se define como "“Contribuir
a la disminucion de la incidencia delictiva de la ciudadania de Monterrey al fomentar la convivencia y
la construccion en la cultura de la paz”, se identifico que no cumple con las reglas de sintaxis
anteriormente mencionadas, puesto que no menciona mediante qué objetivo se lograria la disminucion
de la incidencia delictiva de manera clara, por lo anterior, no se da cumpliendo con el inciso a).

En cuanto al inciso b), relacionado con que, si el Fin es un objetivo superior, esto se verifica a través de la
relacidon del Fin con los documentos de planeacion estratégica a nivel nacional, estatal y municipal; a

partir del analisis realizado se identifico que dicho nivel se encuentra vinculado con el Plan Nacional de
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Desarrollo 2019-2024, alineado con al objetivo: “Cambio de paradigma en seguridad”, especificamente a
la estrategia 6. "Emprender la construccion de la paz”. Asimismo, se encuentra vinculado al Plan Estatal
de Desarrollo de Nuevo Ledn 2022-2027 con el objetivo 3.5. “Seguridad Ciudadana”, especificamente con
el resultado especifico 1.1. “"Crear un sistema integral de informacion que permita conocer el
comportamiento de los fendmenos criminales y su eficiente combate”. Finalmente se identificd una clara
alineacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021.2024, al objetivo 2.3. “Mejor comunidad, mayor
sequridad”, a la estrategia 2.3.1. "Implementar un programa de prevencion y construccion de cultura de paz
contra la violencia desde la raiz, con acciones de prevencion situacional y apoyo focalizado a grupos con
factores de riesgo y en situacion mds vulnerable frente a procesos de exclusion y violencia”. Por lo anterior
se puede concluir que el Pp contribuye a un objetivo superior y, por lo tanto, se da cumplimiento con el
inciso correspondiente.

En cuanto al inciso c), relacionado con que su logro no esté controlado por los responsables del Pp; en
este sentido, para el logro del nivel Fin, se requiere del desarrollo de otros esfuerzos en materia de
seguridad que coadyuven al logro de este nivel de la MIR, lo que permitira asegurar su logro, cada uno de
estos esfuerzos debera estar enmarcado en la normativa que aplique a cada ente publico. Es por lo
anterior que se puede asegurar que su logro no esta controlado por los responsables del Pp.

Por su parte el inciso d) de la pregunta se refiere a la unicidad del objetivo. Al respecto se puede sefalar
que en su redaccion no se habla de un Unico objetivo, puesto que hace referencia a “fomentar la
convivencia y la construccion en la cultura de la paz”, por ello no se da cumplimiento con este inciso.

Finalmente, respecto al inciso e), que menciona la vinculacidn del nivel Fin con los objetivos estratégicos
de la dependencia o del Plan Municipal de Desarrollo, como se sefald en el inciso b), se identificaron
elementos comunes entre este y los objetivos relacionados del PMD 2021-2024, especificamente al
objetivo 2.3. “"Mejor comunidad, mayor seguridad”, es por lo anterior que se da cumplimiento con este
inciso.

De acuerdo con el analisis, el Pp cumple con tres criterios de la pregunta, por lo que le corresponde el
nivel DOS.

Se recomienda que el Pp focalice la contribucion que realiza de la siguiente manera: “Contribuir a la
disminucion de la incidencia delictiva de la ciudadania de Monterrey mediante acciones que
promuevan la cultura de la paz”.
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20 En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propodsito, Componentes y Actividades)?

¢ Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del

programa.
. ¢ Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.
¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican
. en las ROP o documento normativo del programa.
4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propodsito y el Fin de la MIR se

identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Se identifico como documento normativo del Pp "Prevencidn de la Violencia” el Reglamento Interior de la
Secretaria de Sequridad Publica y Vialidad de Monterrey, desde la perspectiva de la logica vertical de la
MIR 2023 del Pp, se considero para el presente anlisis.

Actividades

¢ Actividad 1.1 — Realizar intervenciones en escuelas y/o espacios abiertos que se encuentran en
focos delictivos

La actividad 1.1 se encuentra dentro del articulo 173 del documento normativo, como se establece a
continuacion:

ARTICULO 173. De las bases e intervencion

Los programas de prevencion del delito deberdn establecer las bases para la articulacion de
programas, proyectos y acciones tendientes a prevenir la comision de algun delito o infraccion
administrativa, instrumentando las medidas necesarias para evitar su realizacion; estableciendo
como minimo los siguientes ambitos de intervencion:

I. La prevencion social;
Il. La prevencion comunitaria; y

Il. La situacional.
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¢ Actividad 1.2 - Realizar actividades de arte urbano que buscan la inclusion comunitaria

Parte de la redaccion de la presente actividad 1.2 se encuentra en los articulos 174 y 177 de la
normatividad del Pp, ambos enuncian lo siguiente:

ARTICULO 174. Del propésito de la prevencién social del delito

La prevencion social del delito tiene como propdsito reducir los factores crimindgenos mediante
actividades multidisciplinarias e interinstitucionales relacionadas con el fortalecimiento de la familia, la
educacion, la salud y el desarrollo social, urbano y econdmico, estableciendo programas que modifiquen
las condiciones sociales de la comunidad y generen oportunidades de desarrollo especialmente para los
grupos en situacion de riesgo, vulnerabilidad, o afectacion.

ARTICULO 177. De la implementacidn de los programas

La Secretaria deberd implementar los programas de prevencion del delito, llevando a cabo actividades
que tengan como finalidad contrarrestar los factores criminégenos y contener, disminuir o evitar la
comision de delitos, conductas antisociales e infracciones administrativas, asi como prevenir la
victimizacion.

¢ Actividad 2.1 - Realizar eventos para reconocimiento policial

No se localizé la actividad 2.1 en el Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
de Monterrey.

¢ Actividad 2.2 - Realizar convenios y cartas compromiso, asi como compromisos apalabrados,
para mejorar prestaciones a policias asi como beneficios en diversos comercios

Esta actividad se encuentra dentro de la normatividad del Pp como se lee en las siguientes lineas:
ARTICULO 54. De las prestaciones
El personal adscrito gozard de las siguientes prestaciones:

I. Recibir un salario acorde con su rango y riesgo de las funciones que desemperie;

Il. Quince dias de vacaciones anuales;

Il. Dotacidn de uniformes y equipo necesario para el desemperio de su funcion;

IV. Permisos con goce de sueldo, hasta por tres dias continuos, por los siguientes motivos:

a) Muerte del cényuge o un familiar de primer grado en linea ascendente o descendente;
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b) Enfermedad grave de un familiar en primer grado en linea ascendente o descendente.

V. Licencia sin goce de sueldo hasta por seis meses, para atender problemas familiares,
contingencias o imprevistos que requieran su presencia. En ambos casos, la licencia debe solicitarse
por escrito;

VI. Servicio médico de calidad, para su esposa o concubina y sus hijos solteros menores de
veinticinco arios, siempre y cuando se encuentren estudiando, en los términos que sefala la
normatividad municipal en materia de prestacion del servicio médico municipal;

VIl. Servicio médico de calidad, para sus hijos con capacidades diferentes que les impida
desempenar una actividad laboral;

VIIl. Sequro de vida en caso de muerte natural y accidental a favor de las personas que designe. La
cuantia de este sequro se determinara por el Ayuntamiento;

IX. Beca para sus hijos en los términos que acuerde el Ayuntamiento, para el caso de fallecimiento
en el cumplimiento de su funcidn;

X. Prima vacacional en los términos dispuestos por la Direccion de Recursos Humanos del
Municipio;

XI. Aguinaldo; y

XIl. Indemnizacidn cuando sea separado injustamente del servicio y asi lo determine la autoridad
competente.

¢ Actividad 2.3 — Proporcionar apoyo psicoldgico, legal y trabajo social a policias

No se localizé la actividad 2.3 en el Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
de Monterrey.

¢ Actividad 3.1 - Vincular comités vecinales a otros programas del municipio

La redaccion de la actividad 3.1 se encuentra contenida en el articulo 8, seccion D de la normatividad del
Programa, que a la letra dice lo siguiente:

ARTICULO 8. Atribuciones de la Secretaria
D. De Prevencion Social de la Violencia y Participacion Ciudadana

Il. Promover la organizacion, funcionamiento y adecuada articulacion de Comités de Participacion
Civdadana, en términos de la Ley de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana del Estado de Nuevo Ledn

Asimismo, la actividad se encuentra contenida en el articulo siguiente:

ARTICULO 179. Del efecto multiplicador de los programas
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La implementacion de los programas tenderd a lograr un efecto multiplicador fomentando la
participacion ciudadana, de las diversas autoridades del Gobierno Municipal, asi como de organizaciones
civiles, académicas y comunitarias.

¢ Actividad 3.2 — Contribuir al desarrollo comunitario promoviendo la participacion civdadana
mediante intervenciones en colonias del municipio de Monterrey

La presente actividad se encuentra contenida dentro del articulo 178 de la normatividad correspondiente
al Pp evaluado, este articulo estable lo que se expone a continuacion:

ARTICULO 178. De la participacién ciudadana

Los programas de prevencidn social del delito deberan diseriarse e implementarse considerando la
participacion civdadana e interinstitucional con enfoque multidisciplinario, encaminandose a
contrarrestar, nulificar o disminuir los factores crimindgenos y las consecuencias, dafo e impacto social
del delito.

¢ Actividad 3.3 — Crear redes comunitarias a través de la vinculacion de chats vecinales al C4

No se localizé la actividad 3.3 en el Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
de Monterrey.

¢ Actividad 3.4 — Brigada de limpieza de espacios publicos, para reactivar la sana convivencia

No se localizo la actividad 3.4 en el Reglamento Interior de la Secretaria de Sequridad Publica y Vialidad
de Monterrey.

Componentes

¢ Componente 1 — Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la
desercion escolar y laboral

No se localizd el Componente 1 en el Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publicay Vialidad
de Monterrey.

¢ Componente 2 — Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias

No se localizé el Componente 2 en el Reglamento Interior de |la Secretaria de Seguridad Publicay Vialidad
de Monterrey.

¢ Componente 3 - Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por

Seguridad Vecinal
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El Componente 3 se encuentra dentro de la normatividad del Pp dentro del articulo 176, que a la letra
dice:

ARTICULO 176. De la prevencién situacional

La prevencion en el ambito situacional consiste en modificar el entorno para propiciar la convivencia
y la cohesion social, asi como disminuir los factores de riesgo que facilitan fendmenos de violencia y
de incidencia delictiva.

Propdsito

¢ Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio de
Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias

Se localizo el Propdsito del Programa evaluado dentro del articulo 8, como se muestra en las siguientes
lineas:

ARTICULO 8. Atribuciones de la Secretaria
D. De Prevencion Social de la Violencia y Participacion Ciudadana

I. Desarrollar acciones y cursos en materia de prevencion social de la violencia y la
delincuencia en el territorio del Municipio de Monterrey, ademds de coordinar con
organizaciones no gubernamentales y dependencias de gobierno el desarrollo de planes
estratégicos para el combate a las conductas de riesgo

El nivel Propdsito de igual modo se encuentra contenido dentro de la seccion B correspondiente al
articulo 30 del documento normativo al Pp, el cual establece lo siguiente:

ARTICULO 30. Atribuciones del Director de Prevencién Social del Delito.
El Director de Prevencion Social del Delito tendrd las siguientes facultades:

Ill. Coordinar acciones con las instituciones que dentro del ambito de su competencia, puedan
apoyar la realizacion de las tareas de prevencion de conductas infractoras y delictivas

(...)

VI. Promover acciones de prevencion del delito municipales, con coparticipacion social y
privada, que favorezcan los programas y acciones impulsados por los gobiernos federal y
locales;

(...)
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IX. Promover la cultura de la paz, la legalidad, y el respeto a los derechos humanos;

Ademas de los articulos ya mencionados, el Propdsito del Pp también se encuentra en el articulo 177,
como se expone a continuacion:

ARTICULO 177. De la implementacién de los programas

La Secretaria deberd implementar los programas de prevencion del delito, llevando a cabo
actividades que tengan como finalidad contrarrestar los factores crimindgenos y contener,
disminuir o evitar la comision de delitos, conductas antisociales e infracciones
administrativas, asi como prevenir la victimizacion

Fin

¢ Contribuir a la disminucion de la incidencia delictiva de la ciudadania de Monterrey al fomentar
la convivencia y la construccion en la cultura de la paz

El nivel Fin se encuentra dentro del articulo 13 de la normatividad correspondiente de la siguiente
manera:

ARTICULO 13. Del principio de promocién

El principio de promocién se cumplira con las actividades que deben realizar los elementos policiales, con el
propdsito de generar en la comunidad una cultura de la legalidad, del respeto de las instituciones, de la
denuncia ciudadana y de la prevencidn o autoproteccion al delito, integrdndose por los elementos siguientes:

a) Fomentar entre la comunidad el respeto a los Derechos Humanos; y

b) Promover una cultura de legalidad, de la denuncia ciudadana y de la prevencidn o autoproteccion
del delito.

De acuerdo con el analisis anterior, se lograron identificar el 5o por ciento de las Actividades, el 33.3 por
ciento de los Componentes y con respecto al Proposito y el Fin, ambos se identificaron su redaccion en
el Reglamento interior de la Secretaria de Sequridad Publica y Vialidad de Monterrey. Posteriormente
referente a las dreas de mejora se debe considerar que todos los niveles de la MIR se puedan identificar
en el documento normativo del Pp, ademas, esto debe ser consistente con la propuesta de mejora que la
MIR realiza con base en el Arbol de problemas establecidos en el documento de diagnéstico, es por ello
que le corresponde el nivel CUATRO.
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9.2. DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

21 Encadauno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes

y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.
¢) Economicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

f) Se cuenta con indicadores definidos con perspectiva de género.

1

2

3
4

e Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
e Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
e Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

e Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

A continuacion, se realiza un analisis puntual de cada uno de los indicadores a partir de las caracteristicas
sefaladas en la pregunta denotando para cada caso si se cumple con cada una de ellas. El analisis se

desprende de los criterios para la seleccion de indicadores que estan publicados en la “Guia para el Disefio de
Indicadores Estratégicos” de la SHCP.

Los indicadores deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

Claro: deben ser tan directos e inequivocos como sea posible, es decir entendibles.

Relevante: deben proveer informacion sobre |a esencia del objetivo que se quiere medir, deben estar
definidos sobre lo importante, con sentido practico.

Econdmico: tienen costos e implicaciones para su construccion y medicidn; se debe elegir aquellos
que estén disponibles a un costo razonable.

Monitoreable: deben poder sujetarse a una comparacion independiente.
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e Adecuado: provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan
abstracto que estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y problematica.

Nivel Fin

El indicador para el nivel Fin se define como: “indice de incidencia delictiva en las colonias intervenidas
por la Direccion de Prevencion del Delito”, para el objetivo de: "Contribuir a la disminucidn de la incidencia
delictiva de la ciudadania de Monterrey al fomentar la convivencia y la construccidn en la cultura de la paz”,
referente a esto, el indicador es Claro en lo que mide que es el nUmero de delitos por nUmero de personas,
mas el nUmero de faltas administrativas del presente afno (aunque las unidades de medida son distintas),
conrespecto a los del afo anterior, en cuanto a su Relevancia, se identifico que el objetivo hace referencia
al indice de incidencia delictiva mientras que el indicador mide la incidencia delictivas durante el afio, sin
embargo, incluye en el mismo indicador las faltas administrativas, y les da el mismo tratamiento lo que
pudiera arrojar un resultado no relevante para el objetivo. Adicionalmente, el nombre del indicador como
“indice” no es apropiado; en su lugar es una tasa de variacion.

Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacion para la
construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Base de datos del andlisis delictivo
del C4; SEG-PCP; Anual). En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable que se refiere a que puede
ser sujeto de comprobacidn externa, no se tuvo evidencia de la base de datos antes mencionada para
identificar nUmero de delitos y el nUmero o falta administrativa, por lo que, no se cumple. Finalmente, en
cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefald en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador no da
las bases claras para medir el objetivo.

Nivel Propdsito

El objetivo del nivel Propdsito se encuentra definido como: Implementar acciones de prevencion que
promuevan la cultura de la paz en el municipio de Monterrey para infancias, adolescentes, jévenes, vecinos(as)
ypoliciasy suindicador mide el “Porcentaje de proyectos realizados por las coordinaciones de la Direccion
de Prevencion del Delito”, el cual es claro en lo que pretende medir que es el nUmero de proyectos
realizados enfocados a la prevencion del delito, con respecto al nUmero de proyectos programados; en lo
concerniente a la Relevancia, el objetivo al que se refiere el Resumen Narrativo implementacion de
acciones de prevencion que promueven la cultura de la paz, mientras que el indicador mide son los
proyectos realizados, lo que no necesariamente implica que estos proyectos se implementen y se realicen
las acciones de prevencion esperadas, es por ello que no se puede asegurar su relevancia.

Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacidon para la
construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Evidencias varias de realizacion de
actividades), pero no identifica de manera especifica cual es el medio de verificacion. En lo que respecta a
la caracteristica de Monitoreable que se refiere a que puede ser sujeto de comprobacion externa, no se
tuvo evidencia de la informacion para reproducir el indicador, por su parte no es claro el documento donde
se obtiene la informacion para la comprobaciéon externa del indicador. Finalmente, en cuanto a lo
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Adecuado delindicador, como se sefiald en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador refleja lo indicado
en el objetivo, por lo que, se cumple con ser Adecuado.

Nivel Componentes

Al Componente 1 "Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar y
laboral” le corresponde el indicador “Porcentaje de casos de conductas de riesgo canalizados a otras
instancias”, del cual se realizé el siguiente analisis: En lo relativo a su Claridad, el indicador se refiere a los
casos que se canalizan a otras instancias por lo que es Claro en lo que pretende medir, por lo que se refiere
a su relevancia no fue posible verificarla, ya que las variables que utiliza son las canalizaciones realizadas
respecto de los casos de conducta, cuyo resultado no es claro ya que no se tiene evidencia de donde se
obtienen los medios de verificacion.

Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacion para la
construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (oficio donde se muestre la
canalizacidn), pero no identifica de manera especifica cual es el medio de verificacion. En lo que respecta
a la caracteristica de Monitoreable que se refiere a que puede ser sujeto de comprobacion externa, no se
tuvo evidencia de la informacidn que el Pp lleva a cabo para identificar el nUmero de canalizaciones y los
casos de conductas de riesgo, por lo que, no se cumple. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado delindicador,
como se sefald en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador no ofrece bases suficiente para medir de
manera directa el objetivo.

El Componente 2 "Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias” le corresponde el siguiente
indicador: "Porcentaje de encuestas con resultado satisfactorio de policias respecto a sus condiciones
laborales”. En lo relativo a su Claridad, el indicador es Claro con lo que pretende medir que son el numero
de encuestas satisfactorias considerando un nivel de puntuacién, asimismo es relevante ya que mide las
encuestas realizadas a los policias con resultado satisfactorio respecto del total aplicadas, y el objetivo se
refiere a brindar mejores condiciones a los policias, por lo que un resultado superior a tres implica una
mejora en las condiciones de estos.

Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacidén para la
construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Informe de resultados), pero no
identifica de manera especifica cual es el medio de verificacion. En lo que respecta a la caracteristica de
Monitoreable que se refiere a que puede ser sujeto de comprobacion externa, no se tuvo evidencia del
resultado de las encuestas aplicadas, por lo tanto, no se puede realizar la comprobacion externa del
indicador. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado, el indicador no refleja lo indicado en el objetivo.

Referente al Componente 3 "Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por
Seguridad Vecinal” su indicador se denomina como: "Porcentaje de encuestas con buena percepcion de
seguridad en las colonias con comités vecinales”, en lo relativo a su claridad no se cumple con esta
caracteristica, puesto que, no se establece el parametro de “buena percepcion”. En cuanto a su relevancia,
mide el nUmero de encuestas con buena percepcion de seqguridad en las colonias con comités vecinales
con respecto al nuUmero de encuestas realizadas, lo cual daria como resultado el conocer las percepcion
que tiene las colonias en cuanto a la sequridad del municipio, por lo tanto, cumple con su Relevancia.
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Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacién para la
construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Encuesta de percepcion de
sequridad anual). En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable que se refiere a la comprobacién
externa, no se tuvo evidencia de las encuestas antes mencionadas, por lo que no fue posible su
reproduccion externa, por lo anterior no cumple con esta caracteristica. Finalmente, en lo Adecuado del
indicador, como se sefald en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador refleja lo indicado en el
Resumen Narrativo.

Nivel Actividades
e ElComponente C1, cuenta con dos Actividades como se muestran a continuacion:

o Se identificaron 2 indicadores para la Actividad 1.1 "Realizar intervenciones en escuelas y/o
espacios abiertos que se encuentran en focos delictivos”, el primero se define como: "Porcentaje
de colonias intervenidas en la coordinacion de nifas, nifios, adolescentes y jovenes”. En
cuanto a su claridad se cumple con esta caracteristica, puesto que, mide las colonias
intervenidas por coordinacidn nifias, nifos adolescentesy jovenes, respecto al total de colonias
de mayor indice delictivo. En cuanto a la Relevancia, se identificaron elementos del indicador
que contribuyen al objetivo ya que el indicador mide la cobertura de colonias de alto indice
delictivo, por lo que, se cumple con el inciso b). Por su parte en lo relativo a la Economia, se
considera como tal, debido a que la informacidn para la construccion del indicador proviene de
medios de verificacion internos (Ficha de evidencia fotogrdfica, listas de asistencia). En lo que
respecta a la caracteristica de Monitoreable que se refiere a la comprobacion externa, no se
tuvo evidencia de los de las evidencias y listas antes mencionadas, por lo que no fue posible su
reproduccion externa, de acuerdo con lo anterior no cumple con esta caracteristica.
Finalmente, en lo Adecuado del indicador, como se sefald en lo que se refiere a su Relevancia,
el indicador cuenta con bases suficientes para medir lo indicado en el Resumen Narrativo.

El segqundo indicador es el siguiente: "Porcentaje de escuelas y espacios abiertos intervenidos
por el programa Escuela Sequra y Agentes de Paz”, en lo relativo a su claridad, es Claro en lo
que mide ya que sefiala como objetivo intervenir escuelas y espacios publicos con el programa
citado; en cuanto a su relevancia, el método de calculo mide las escueles y espacios en donde
el programa opera respecto de un universo de escuelas y espacios en las colonias intervenidas.
Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacion
para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Fichas selladas
de visitas a escuelas, evidencias fotogrdfica y listas de asistencia). En lo que respecta a la
caracteristica de Monitoreable que se refiere a la comprobacion externa, no se tuvo evidencia
de las fichas y evidencias antes sefaladas, por lo que no se cumple con esta caracteristica.
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Finalmente, en cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefiala en lo que se refiere a su
Relevancia, el indicador, no refleja lo indicado en el objetivo.

o Con respecto a la Actividad 1.2 "Realizar actividades de arte urbano que buscan la inclusion
comunitaria” su indicador se define de la siguiente manera: "Porcentaje de talleres y murales
comunitarios realizados”. En cuanto a la Claridad, se cumple con esta caracteristica,
considerando que el método de calculo es el nUmero de talleres y murales comunitarios realizados
respecto al nUmero de talleres y murales comunitarios programados. En el mismo sentido, en
cuanto a su Relevancia, se identificd que el indicador considera elementos especificos del
objetivo, por lo que, se cumple con esta caracteristica. Por su parte en lo relativo a la Economiga,
se considera como tal debido ya que la informacion para la construccion de los indicadores
proviene de medios de verificacion internos (Lista de asistencia y evidencia fotogrdfica). En lo que
respecta a la caracteristica de Monitoreable, que se refiere a la comprobacion externa, no se tuvo
evidencia de la lista de asistencia y evidencia fotografica para identificar los nUmeros de talleres
y murales realizados durante el afo, por lo que no se pudo realizar la reproduccion externa, y, por
lo tanto, no cumple con el inciso d). Finalmente, en cuanto a lo Adecuado, como se sefial6 en lo
que se refiere a su Relevancia, el indicador refleja el desemperio del objetivo.

o Encuanto ala Actividad 2.1 "Realizar eventos para reconocimiento policial”, su indicador se define
como: "Porcentaje de eventos realizados para policias” es claro con lo que pretende medir que
son el nUmero de eventos con reconocimiento policial realizados, con respecto a los proyectados
(se podrian referir a los programados). En cuanto a la Relevancia el objetivo hace referencia de los
eventos para reconocimiento policial y el indicador mide dichos eventos por lo que, se cumple con
ser Relevante. Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la
informacion para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Ficha
técnica con evidencia fotogrdfica). En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable que se
refiere a la comprobacidn externa, no fue posible identificar la informacion que considera en la
ficha técnica, por lo que no se cumple con la caracteristica de Monitoreable. Finalmente, en
cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefala en lo que se refiere a su Relevancia, el
indicador, refleja lo indicado en el objetivo.

o Con relacion en la Actividad 2.2 "Realizar convenios y cartas compromiso, asi como compromisos
apalabrados, para mejorar prestaciones a policias, asi como beneficios en diversos comercios” su
indicador se define como: "Porcentaje de convenios cartas compromiso, asi como compromisos
apalabrados, realizados para mejorar las prestaciones a policias”, en cuanto a la Claridad, lo es
ya que pretende medir los convenios para mejorar las condiciones de los policias, en cuanto a la
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Relevancia, se logra identificar si aporta informacion al objetivo, puesto que no especifica como
se mide el cumplimiento del objetivo a este nivel. Por su parte en lo relativo a la Economia, se
considera como tal, debido a que la informacidn para la construccidn del indicador proviene de
medios de verificacion internos (Convenio firmado, carta compromiso, flyers), pero no identifica de
manera especifica cual es el medio de verificacidon. En lo que respecta a la caracteristica de
Monitoreable que se refiere a la comprobacidn externa, no se tuvo evidencia de los convenios,
cartas y flyers antes mencionados, por lo que no se cumple con esta caracteristica. Finalmente,
en cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefiala en lo que se refiere a su Relevancia, el
indicador, refleja lo indicado en el objetivo.

o LaActividad 2.3 "Proporcionar apoyo psicoldgico, legal y trabajo social a policias” tiene el siguiente
indicador: "Porcentaje de policias atendidos de manera psicoldgica, legal y mediante trabajo
social”, considerando el método de calculo que es el numero de policias atendidos con respecto al
numero de policias identificados que necesitan apoyo, se identificé que, cumple con ser Claro
puesto que tiene como objetivo la atencion policial en materia psicoldgica y legal, y de acuerdo
con su método de calculo se logra identificar su Relevancia ya que permite tener evidencia del
nivel de atencion. Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que
la informacion para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos
(Fichas de atencion censuradas (acuses)). En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable
que se refiere a la comprobacidn externa, no se tuvo evidencia de las fichas antes mencionadas,
por lo que no fue posible su reproduccion externa, de acuerdo con lo anterior no cumple
con esta caracteristica. Finalmente, en lo Adecuado del indicador, como se sefiald en lo que se
refiere a su Relevancia, el indicador no refleja lo indicado en el Resumen Narrativo.

o Para la Actividad 3.1 "Vincular comités vecinales a otros programas del municipio” se definid su
indicador de la siguiente manera: “Porcentaje de Comités de Sequridad Vecinal vinculados a
otros programas del municipio”, por lo que, se identifico que es claro con lo que pretende medir
que son los comités vecinales vinculados con otros programas municipales, con respecto al total
de comités vecinas, de acuerdo a lo anterior se podria identificar los comités de Seguridad Vecinal
que se encuentran vinculados a otros programas municipales para el desarrollo comunitario. En
cuanto a la Relevancia en el objetivo, el indicador considera elementos especificos que aportan al
objetivo, por lo que se cumple con el inciso b). Por su parte en lo relativo a la Economia, se
considera como tal, debido a que la informacidn para la construccion del indicador proviene de
medios de verificacidon internos (Minutas de juntas vecinales), pero no identifica de manera
especifica cual es el medio de verificacion. En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable

que se refiere a la comprobacion externa, no fue posible identificar la informacion que considera
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dichas minutas, por lo que no se cumple con la caracteristica de Monitoreable. Finalmente, en
cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefala en lo que se refiere a su Relevancia, el
indicador, refleja lo indicado en el objetivo.

o Por su parte, la Actividad 3.2 "Contribuir al desarrollo comunitario promoviendo la participacion
civdadana mediante intervenciones en colonias del municipio de Monterrey” tiene el indicador
"Porcentajes de Comités conformados en el programa de Seguridad Vecinal”, del cual se
identifico que en lo relativo a su claridad, es Claro en lo que mide, puesto que define de manera
clara como medir el desempefio de los comités conformados en el programa de Seguridad
Vecinal. Asimismo. En cuanto a la Relevancia, al no especificar el desempeno del indicador no se
pudo identificar si aporta directamente al objetivo, por lo tanto, no es Relevante. Por su parte en
lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacidn para la construccion
del indicador proviene de medios de verificacidn internos (Acta constitutiva de cada comité). En lo
que respecta a la caracteristica de Monitoreable que se refiere a la comprobacidn externa, no se
puede asegurar que con que con el acta constitutiva de cada comité se puede identificar los
comités de seguridad vecinal a confirmar, por lo que no se cumple con esta caracteristica.
Finalmente, en cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefala en lo que se refiere a su
Relevancia, el indicador, refleja lo indicado en el objetivo.

o De acuerdo con la Actividad 3.3 "Crear redes comunitarias a través de la vinculacion de chats
vecinales al C4” se identifico el siguiente indicador: "Porcentaje de comités vecinales que tienen
su chat vinculado al C4”. En cuanto a la Claridad, se cumple con esta caracteristica, considerando
el método de calculo que se establece como numero de chats vinculados al C4 con respecto al
total de chats de comités vecinales dentro de la jurisdiccion de la Policia de Monterrey. En el
mismo sentido, en cuanto a su Relevancia, el objetivo hace referencia a las redes comunitarias a
través de chats vecinalesy el indicador mide los comités vecinales que cuentan con chat vinculado
al C4, por lo que, se cumple con esta caracteristica. Por su parte en lo relativo a la Economia, se
considera como tal debido ya que la informacidn para la construccion de los indicadores proviene
de medios de verificacion internos (Oficio de C4 con listado de chats vinculados). En lo que respecta
a la caracteristica de Monitoreable, que se refiere a la comprobacion externa, no se tuvo evidencia
de dicho oficio, sin embargo, con el nombre del documento se podria identificar el dato para el
numerador, pero no para el denominar, por lo que, no se pudo realizar la reproduccion externa, y,
por lo tanto, no cumple con esta caracteristica. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado, como se
sefialo en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador refleja el desemperio del objetivo.
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o Finalmente, para la Actividad 3.4 "Brigada de limpieza de espacios publicos, para reactivar la sana

convivencia” su indicador es: "“Porcentaje de brigadas de limpieza en espacios publicos
realizadas”, del cual se identifico que es claro puesto que especifica como medir el porcentaje de
brigadas de limpieza en espacios publicos realizadas. En cuanto a la Relevancia se identificd que
objetivo hace referencia a las brigadas de limpieza de espacios publicos, mientras que el indicador
mide las brigadas de limpieza realizadas en espacios publicos, por lo que, se cumple con el inciso
b). Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacion
para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos (Encuesta de
percepcion de seguridad anual). En lo que respecta a la caracteristica de Monitoreable que se
refiere a la comprobacion externa, no fue posible identificar los resultados de las encuestas antes
mencionadas, por lo que no se cumple con la caracteristica de Monitoreable. Finalmente, en
cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefala en lo que se refiere a su Relevancia, el
indicador, refleja lo indicado en el objetivo, el método de calculo permite medir el desempefio de
este objetivo

Con relacion al analisis anterior, se determina que los indicadores del Pp “Prevencion de la Violencia”

cumplen con el 70.6 por ciento de las caracteristicas establecidas en la pregunta, por lo que le

corresponde una valoracion de nivel TRES.

Se recomienda replantear los siguientes actuales por los siguientes:

Fin: Prevalencia delictiva en las personas (INEGI-ENVIPE) que mide el numero de victimas por
cada cien mil habitantes

Proposito: Porcentaje de proyectos implementados por las Coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito respecto de los realizados por las coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito

Componente 1: Porcentaje de personas canalizadas= Numero de personas canalizadas a
servicios de atencion/Numero de personas valoradas con conductas de riesgo)*100

Adicionalmente, hacer publicos los medios de verificacion, ya que no se obtuvo evidencia de estos

elementos para ninguno de los indicadores; cabe mencionar que contar con informacion publica

contribuye al reporte de avances por parte de la Unidad Responsable del Pp.
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22 Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.
b) Definicion.
c¢) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

eDel 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

eDel 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las

2 - :
caracteristicas establecidas.

o eDel 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 eDel 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

El Pp ha desarrollado para cada uno de sus 15 indicadores una ficha técnica. Por consiguiente, se realiza
el analisis partiendo de lo general a lo especifico para cada uno de los indicadores que conforman la MIR
del Pp y comparandolo con las recomendaciones de la Guia para la Construccion de Indicadores
Estratégicos publicada por la SHCP.

¢+ Nombre.
Las 15 Fichas Técnicas identifican un nombre para cada uno de los indicadores contenidos en la MIR.

¢ Definicion.
Cada uno de los indicadores contenidos en la MIR cuenta con una definicion puntual acerca de su
medicion en sus fichas técnicas correspondientes. A excepcidn de la actividad 2.3, ya que la definicion

que maneja este nivel de la MIR esigual al nombre del indicador, lo que no resulta ser claro para identificar
las variables e interpretacion del indicador.
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¢ Método de calculo.
El 100 por ciento de las fichas técnicas de los indicadores del Pp cuenta con un método de calculo
estructurado a manera de formula y consistente con el nombre.

¢ Unidad de Medida.
El total de las 15 fichas técnicas cuenta con una unidad de medida para los indicadores, de los cuales se
identificd que el indicador del nivel fin se mide a modo de "indice”y el resto de los indicadores se miden
en “porcentaje”.

¢ Frecuencia de Medicion.

Con respecto a este punto, se identificd que el total de las 15 fichas técnicas contienen una unidad de
medida correspondiente a cada indicador, de tal modo que mas de la mitad de ellos genera informacion
cada mes, es decir, 8 indicadores tienen una frecuencia de medicion mensual y corresponden al
componente 1y alasactividades1.1, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 y 3.3. Por su parte, 4 de los indicadores restantes
generan informacidn de manera semestral y refieren a los siguientes niveles de la MIR: Propdsito y
Actividades 1.1, 1.2 y 3.4. Finalmente, los tres indicadores restantes generan informacién de manera
anual y pertenecen a los siguientes niveles de la MIR: Fin, Componente 2y 3.

¢ Linea base.
No se identificd una linea base establecida para ninguno de los indicadores contenidos en la MIR.

¢ Metas.
El 100 por ciento de los indicadores define una meta de manera anual en sus fichas técnicas.

¢ Comportamiento del indicador.
El total de los 15 indicadores del Pp identifica un comportamiento ascendente en cada ficha técnica.

De esta manera, las Fichas Técnicas de los indicadores cumplen con el 87.50 por ciento de los criterios
establecidos en la preguntay, por lo tanto, le corresponde el nivel CUATRO.

Se recomienda establecer una linea base para cada indicador, ello con el fin de poseer un punto de
partida para poder dar paso a la evaluacion del sequimiento de los objetivos del Pp.
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23 Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio y es posible identificar brechas de género.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

eDel 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

2 :
establecidas.
e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
. establecidas.
4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Con base en la informacion proporcionada por la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania,
se identificd que, el programa en el ejercicio fiscal 2022 tenia el nombre de “Prevencidn del delito”, por lo
que, de acuerdo con el PAE 2023, la presente evaluacion se llevara a cabo para el programa "Prevencion
de la Violencia”. De acuerdo con lo anterior, el equipo evaluador realizo la comparacién de la MIR del
ejercicio fiscal anterior con el actual, por lo que, los indicadores en su totalidad son de nueva creacion, en
términos generales, las metas de los indicadores tienen definida su unidad de medida, es decir, cada una
de ellas detalla en su respectiva ficha técnica del indicador, las unidades en las que se expresa, por lo que
el analisis se centrara en la orientacion al desempefio y factibilidad.

En cuanto a su orientacion al desemperio (de las metas) y su_factibilidad se observd lo siguiente:

En cuanto a la orientacion de las metas y su factibilidad se identifico lo siguiente:

Nivel Fin

Fin
Indicador Linea base Meta anual

indice de incidencia delictiva en las colonias intervenidas por la %
. oz o . - -570
Direccion de Prevencion del Delito
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Para el indicador del nivel Fin, no se tuvo evidencia del dato de la linea base, por lo que, de acuerdo con la
investigacion, se identificd que es un indicador de nueva creacién y la meta programada para el ejercicio fiscal
2023 es del -5 por ciento. De acuerdo con lo anterior, considerando el sentido del indicador ascendente cuando
deberia ser descendente, por lo que se identificd que no es consistente, puesto que el sentido del indicador
en este caso se esperaria que fuera descendente, lo cual se esperaria que disminuyera la incidencia delictiva
en el municipio, sin embargo, la meta establecida hace referencia de lo anteriormente mencionado, por lo
tanto, se encuentra orientada al desempeio. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp
cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Nivel Propdsito

Proposito

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de proyectos realizados por las coordinaciones de la ) oot
Direccion de Prevencion del Delito

Para el indicador del nivel Propdsito, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un indicador
de nueva creacion, continuando con el andlisis, la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por
ciento, considerando el comportamiento del indicador ascendente se identifico que el indicador se encuentra
orientado al desempefio, ya que se esperaria realizar el total de proyectos programados. En cuanto a su
factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales
disponibles.

Nivel Componentes

Componente 1

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de casos de conductas de riesgo canalizados a otras ) 100%
instancias

Para el indicador del Componente 1, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es de nueva

creacién, mientras que la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, se identificd que

el indicador no es claro con lo que pretende medir, puesto que, no especifica las canalizaciones realizadas en

otras instancias, por lo que no fue posible identificar si se encuentra orientado al desempefio, asi como su

factibilidad.

Componente 2
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Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de encuestas con resultado satisfactorio de policias ) 100%
respecto a sus condiciones laborales

No se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un indicador de nueva creacion y la meta

programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, con base al sentido del indicador ascendente, lo

cual se esperaria que el total de encuestas aplicadas a los policias afio con afio se obtengan el resultado

superior al 3. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos,

técnicos y presupuestales disponibles.

Componente 3

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de encuestas con buena percepcion de seguridad en las ) 8o%
colonias con comités vecinales

En cuando al indicador del Componente 3, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un
indicador de nueva creacidn, por su parte en la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 8o por
ciento y de acuerdo con el comportamiento del indicador ascendente, se tuvo evidencia de que el indicador
esretador, puesto que, se esperaria que afio con afio las encuestas realizadas en las colonias obtengan buenos
resultados de la percepcion de seguridad. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp
cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Nivel Actividades

Actividad 1.2

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de colonias intervenidas en la coordinacion de ninas, ) 100%
nifos, adolescentesy jovenes.

En cuanto la Actividad 1.1, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es unindicador de nueva
creacion, en cuanto a la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es de 100 por ciento, considerando el
comportamiento del indicador ascendente se identificd que se encuentra orientada al desempefio, ya que se
pretende que en el presente ejercicio fiscal se intervenga al mayor nUmero de colinas programadas. En cuanto
a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y
presupuestales disponibles.

Actividad 1.2

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de escuelas y espacios abiertos intervenidos por el o0o%
- 100%
programa Escuela Segura y Agentes de Paz
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Para el sequndo indicador de la Actividad 1.1, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un
indicador de nueva creacion y la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 1200 por ciento, siendo
claro con lo que pretende medir, puesto que, tanto el numerador como el denominar miden las escuelas y
espacios abiertos intervenidos. De acuerdo con lo anterior, fue posible identificar como el programa mide
desempeio del indicador, asi como su factibilidad.

Actividad 1.2
Indicador Lineabase  Meta anual
Porcentaje de talleres y murales comunitarios realizados - 100%

Para el indicador de la Actividad 1.2, no se tuvo evidencia de la linea base, al igual que el indicador anterior se
asume que es un indicador de nueva creacion, continuando con el andlisis, la meta programada para el
ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, considerando el comportamiento del indicador ascendente, se
identifico que el indicador se encuentra orientado al desempefio, ya que se esperaria cubrir el total de talleres
y murales comunitarios programados. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta
con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Actividad 2.1
Indicador Lineabase  Meta anual
Porcentaje de eventos realizados para policias - 100%

No se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un indicador de nueva creacion y la meta
programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, con base al sentido del indicador ascendente,
del cual, se identifico que es una meta retadora, puesto que, se esperaria que durante el ejercicio fiscal 2023
se lleven a cabo el total de eventos para el reconocimiento policial programados En cuanto a su factibilidad
se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Actividad 2.2

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de convenios cartas compromiso, asi como compromisos o%

: . : ., - 100%
apalabrados, realizados para mejorar las prestaciones a policias

Para la Actividad 2.2, no se tuvo evidencia de la linea base, por lo que, se asume que es un indicador de nueva

creacion, por su parte en la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento y es claro con

lo que pretende medir, ya que, se cuenta con la informacion que considera el programa para medir el

desempeio del indicador, por lo que, es retador, asi mismo, fue posible identificar su factibilidad.

Actividad 2.3

Indicador Linea base Meta anual
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Porcentaje de policias atendidos de manera psicoldgica, legal y

. : : 100%
mediante trabajo social

No se tuvo evidencia de la linea base para la Actividad 2.3, lo cual se asume que es un indicador de nueva
creacion, en cuanto a la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es de 100 por ciento, cabe mencionar,
que el indicador es claro con lo que pretende medir, puesto que define de manera concreta las variables que
considera para la construccion del indicador, por lo tanto, se encuentra orientado al desempefio, y fue posible
valorar su factibilidad.

Actividad 3.2

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de Comités de Seguridad Vecinal vinculados a otros ) 100%
programas del municipio

Para el indicador de la Actividad 3.1, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un indicador

de nueva creacion y la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, por lo que,

considerando el sentido del indicador ascendente se esperaria en el presente afo se vincule el total de comités

vecinales con otros programas municipales, por lo tanto, se encuentra orientada al desempefio. En cuanto a

su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales

disponibles.

Actividad 3.2

Indicador Linea base Meta anual

Porcentajes de Comités conformados en el programa de Seguridad ) 100%
Vecinal

Para indicador de la Actividad 3.2, no se tuvo evidencia de la linea base, por lo que, al igual que el indicador

anterior se asume que es un indicador de nueva creacion, continuando con el analisis, la meta programada

para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, y se identifico de manera clara la informacion que el

programa utilizara para construir el indicador, por lo que, no se pudo valorar su desempefio y por

consecuencia tampoco su factibilidad.

Actividad 3.3

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de comités vecinales que tienen su chat vinculado al C4 - 100%

El indicador de la Actividad 3.3, no se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es de nueva
creacion, mientras que la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 200 por ciento, considerando el
sentido del indicador ascendente, se identificd que se encuentra orientado al desempefo puesto que, se
esperaria integrar al total de comités vecinales programados con la jurisdiccion de policia de Monterrey
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mediante el chat. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, considerando los recursos humanos,
técnicos y presupuestales disponibles.

Actividad 3.4

Indicador Linea base Meta anual

Porcentaje de brigadas de limpieza en espacios publicos realizadas - 100%

No se tuvo evidencia de la linea base, lo cual se asume que es un indicador de nueva creacion y la meta
programada para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento, con base al sentido del indicador ascendente,
el cual significa que se esperaria cubrir el total de brigadas programadas en espacios publicos, por lo que, se
identificd que se encuentra orientado al desempefo. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya
que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Cabe mencionar que, aunque se asume que son indicadores de nueva creacion, se recomienda que no se
deje sin dato, en su lugar agregar el cero para poder comprender el historial del indicador y
consecuentemente su desempenio.

De acuerdo con el analisis de las metas contenidas en la MIR 2023, se concluye que se cumple con el 95.56
por ciento de las caracteristicas establecidas, por lo que le corresponde una valoracion a nivel CUATRO.

Se recomienda que el Pp retome los resultados obtenidos al término del ejercicio fiscal para establecer la
linea base del ejercicio siguiente.
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24 Cuantosdelosindicadoresincluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con
las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.

¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

e Del 0% al 49% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

S Del 50% al 69% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

o e Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

;. e Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas

en la pregunta.

La MIR del Pp “Prevencidn de la violencia”, consta de indicadores asociados a cada uno de los niveles de
ésta. Para cada uno de ellos se analiza si cumplen con las cuatro caracteristicas especificadas en la
pregunta. La primera de ellas se refiere a si los indicadores son oficiales o institucionales, cumpliendo con
serinstitucionales, es decir, que son generados con base en informacion de la Secretaria de Sequridad y
Proteccion a la Ciudadania.

A continuacion, se realiza el analisis correspondiente:
Nivel Fin
Fin
Indicador Medio de Verificacion

indice de incidencia delictiva en las colonias Base de datos del analisis delictivo del Cy;
intervenidas por la Direccion de Prevencion del Delito  SEG-PCP; Anual

Para el primer indicador del nivel Fin, el método de calculo que utiliza para generar el indicador es
[(numero de delitos + numero de falta administrativa (2023) / numero de delitos + numero de faltas
administrativas (2022)]-1. En cuanto a si los medios de verificacion son oficiales o institucionales, se
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identificd que son institucionales, tienen nombre, sin embargo, no se tuvo evidencia del informe de
resultados de la base de datos del analisis delictivo del C4, por lo que, no se pudo identificar si con dicha
informacion se puede reproducir el indicador. Finalmente, la base de datos no se encuentra difundidas
publicamente, por lo que, no se cumple con el inciso d).

Nivel Propdsito

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de proyectos realizados por las Evidencias varias de realizacion de
coordinaciones de la Direccion de Prevencion del Delito  actividades; SEG-PCP; Semestral

En cuanto al nivel Propdsito, se identifico que utiliza como método de calculo para general el indicador
(numero de proyectos realizado/numero de proyectos programados)*100. De acuerdo con lo anterior se
identifico que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, por su parte en cuanto a si
los medios de verificacion permiten reproducir el calculo del indicador, no se identificaron las evidencias
de la realizacion de actividades, por lo que, no fue posible verificar si contiene el nUmero de proyectos
realizados. Finalmente, no se encuentran difundidos publicamente.

Nivel Componentes

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de casos de conductas de riesgo Oficio donde se muestre la canalizacion; SEG-
canalizados a otras instancias PCP; Mensual

El indicador para este Componente tiene como método de calculo (Canalizaciones realizadas/Casos con
conductas de riesgo)*100. De acuerdo con lo anterior se identificd que los medios de verificacion tienen
nombre y son institucionales, por su parte en cuanto a si los medios de verificacion permiten reproducir
el calculo del indicador, Unicamente se hace referencia como medio de verificacion el oficio donde se
muestre la canalizacion, por lo que, con el nombre del documento se asumiria que se encuentra el dato
para el numerador pero no para el denominador, por lo tanto, no son publicos y accesibles a cualquier
persona.

Indicador Medio de Verificacion
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Porcentaje de encuestas con resultado satisfactorio de Informe de resultados; SEG-PCP;
policias respecto a sus condiciones laborales Anual

En el caso del Componente C2, que tiene como método de calculo (numero de encuestas con resultado
superior al 3/total de encuestas aplicadas)*100. De acuerdo con lo anterior se identifico que los medios de
verificacidon tienen nombre y son institucionales, en cuanto a si permiten reproducir el calculo del
indicador, el equipo evaluador no tuvo acceso al Informe de resultados, por lo que, no fue posible verificar
que con dicho documento se puede reproducir el indicador, y al no poder acceder a ellas se determiné
que no estan difundidas de manera publica.

Indicador Medio de Verificacion
Porcentaje de encuestas con buena percepcion de Encuesta de percepcion de sequridad
seguridad en las colonias con comités vecinales anual; SEG-PCP; Anual

El indicador para este Componente tiene como método de calculo (numero de encuestas con buena
percepcion de sequridad en las colonias con comités vecinales/numero de encuestas realizadas) x100. De
acuerdo con lo anterior se identificd que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales,
en cuanto a silos medios de verificacion permiten reproducir el calculo del indicador, Unicamente se hace
referencia como medio de verificacion la Encuesta de percepcion de sequridad anual, sin embargo, con el
nombre del documento se asumiria que cuenta con informacion para el numerador, pero no para el
denominar, por lo tanto, no son publicos y accesibles a cualquier persona.

Nivel Actividades

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de colonias intervenidas en la coordinacion Ficha con evidencia fotografica, listas de
de nifas, nifios, adolescentes y jovenes. asistencia; SEG-PCP; Semestral

Esta Actividad define como método de calculo (Colonias intervenidas por coordinacion nifias, nifios,
adolescentes y jovenes/total de colonias de mayor indice delictivo)*100. De acuerdo con lo anterior se
identificd que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, sin embargo, no se tuvo
evidencia de la Ficha con evidencia fotogrdfica, lista de asistencia, donde se pudiera identificar si en dichos
documentos se encuentra la informacion necesaria para reproducir el indicador, asi mismo, no se
encuentra difundido publicamente.
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Actividad 1.2

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de escuelas y espacios abiertos Fichas selladas de visitas a escuelas, evidencia
intervenidos por el programa Escuela Seqgura y fotografica y listas de asistencia; SEG-PCP;
Agentes de Paz Mensual

Este indicador tiene como método de calculo (total de escuelas y espacios abiertos intervenidos/total de
escuelas y espacios en las colonias intervenidas) x100. De acuerdo con lo anterior se identific que los
medios de verificacidon tienen nombre y son institucionales, en cuanto a si permiten reproducir el calculo
delindicador, el equipo evaluador no tuvo acceso a la informacion que se encuentra en las fichas selladas
de visitas a escuelas, evidencia fotogrdfica y listas de asistencia, por lo que, no es posible determinar si con
los medios de verificacidn es posible construir el indicador. Ademas de que los medios de verificacion no
se encuentran disponibles para cualquier persona.

Actividad 1.2

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de talleres y murales comunitarios Lista de asistencia y evidencia fotografica
realizados SEG-PCP; Semestral

Para el indicador relacionado con los talleres y murales comunitarios, se tiene como método de calculo
(nimero de talleres y murales comunitarios realizados/numero de talleres y murales comunitarios
programados)*100. De acuerdo con lo anterior se identificd que los medios de verificacion tienen nombre
y son institucionales, en cuanto a si los medios de verificacion permiten reproducir el calculo del
indicador, el equipo evaluador no tuvo evidencia de la Lista de asistencia y evidencia fotogrdfica, por lo
que, no fue posible determinar si con ello se puede construir el indicador. Por otro lado, el medio de
verificacion no se encuentra disponible para cualquier persona.

Actividad 2.1

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de eventos realizados para Ficha técnica con videncia fotografica; SEG-PCP;
policias Mensual

Para este indicador, se tiene como método de calculo (numero de eventos de reconocimiento policial
realizados con respecto al nUmero de eventos de reconocimiento policial proyectados) x100. De acuerdo con
lo anterior se identifico que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, referente a si
permiten reproducir el calculo del indicador, el equipo evaluador no tuvo acceso a la Ficha técnica con
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evidencia fotogrdfica, por lo que, no fue posible determinar que con los medios de verificacidn es posible
construir el indicador. Ademas, los medios de verificacidon no se encuentran disponible para cualquier
personal.

Actividad 2.2

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de convenios cartas compromiso, asi como ) . )
Convenio firmado, carta compromiso,

compromisos apalabrados, realizados para mejorar las
P P P ) flyers; SEG-PCP; Mensual

prestaciones a policias.

Tomando en cuenta el método de calculo utilizado para generar el indicador que es: [(numero de
convenios, cartas compromisos, asi como compromisos apalabrados celebrados/numero de convenios,
cartas compromiso, asi como compromisos apalabrados, proyectados a ejecutar)*100]. De acuerdo con lo
anterior se identificod que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, por otro lado,
no se tuvo evidencia del Convenio firmado y de la carta compromiso, por lo que, no es posible identificar
si con dichos documentos se puede reproducir el indicador, asi mismo, no se encuentra difundido
publicamente.

Actividad 2.3
Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de policias atendidos de manera Fichas de atencion censuradas (acuses); SEG-
psicologica, legal y mediante trabajo social PCP; Mensual

Esta Actividad tiene como método de calculo (Numero de policias atendidos/numero de policias
identificados que necesitan apoyo)*100. De acuerdo con lo anterior se identificd que los medios de
verificacion tienen nombre y son institucionales, sin embargo, no se tuvo acceso a las fichas de atencidn
censuradas (acuses), por lo que, no fue posible verificar si en dichos documentos cuentan con informacion
necesaria para reproducir el indicador, por lo anterior, tampoco se tuvo evidencia de que se encuentre
difundidos publicamente.

Actividad 3.2

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de Comités de Segquridad Vecinal Minutas de juntas vecinales; SEG-PCP;
vinculados a otros programas del municipio Mensual

Para el indicador de la Actividad 3.1, se tiene como método de calculo Comités vecinales vinculados con
otros programas municipales/total de comités vecinales)*100. De acuerdo con lo anterior se identificé que
los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, sin embargo, no se tuvo evidencia de la
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informacion que se encuentra en las minutas de juntas vecinales para verificar si permite la reproduccion
del indicador, por lo tanto, no se identifico que estuvieran difundidos publicamente.

Actividad 3.2

Indicador Medio de Verificacion

Porcentajes de Comités conformados en el Acta constitutiva de cada comité; SEG-PCP;
programa de Seguridad Vecinal Mensual

Esta Actividad define como método de calculo (numero de comités de Seguridad Vecinal
conformadas/numero de comités de Seguridad Vecinal a conformar)*100. De acuerdo con lo anterior se
identificd que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, en cuando a si permiten
reproducir el indicador, no se tuvo evidencia del Acta constitutiva de cada comité, donde se pudiera
identificar si en dicho documento se encuentra el nUmero de comités de sequridad vecinal a conformar,
por lo que, no se pudo identificar si con esto se puede reproducir el indicador, asi mismo, no se encuentra
difundido publicamente.

Actividad 3.3

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de comités vecinales que tienen su Oficio de C4 con listado de chats vinculados;
chat vinculado al C4 SEG-PCP; Mensual

Este indicador tiene como método de calculo (numero de chats vinculados al C4/total de chats de comités
vecinales dentro de la jurisdiccion de Politica de Monterrey) x100. De acuerdo con lo anterior se identifico
que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, en cuanto a si permiten reproducir el
calculo del indicador, el equipo evaluador no tuvo evidencia del listado de chats, sin embargo, con el
nombre del documento, se asume que se puede obtener informacion para numerador, pero no para el
denominador, por lo que, no se cumple con inciso c). Ademas de que los medios de verificacion no se
encuentran disponibles para cualquier persona.

Actividad 3.4

Indicador Medio de Verificacion

Porcentaje de brigadas de limpieza en espacios Ficha informativa con evidencia fotografica del
publicos realizadas antes y el después; SEG-PCP; Semestral

Para este indicador, se tiene como método de calculo (numero de brigadas de limpieza realizadas en
espacios publicos/numero de brigadas de limpieza programadas en espacios publicos)*100. De acuerdo con
lo anterior se identifico que los medios de verificacion tienen nombre y son institucionales, en cuanto a
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si permiten reproducir el calculo del indicador, en cuanto a si los medios de verificacion permiten
reproducir el calculo del indicador, el equipo evaluador no tuvo evidenciade la ficha informativa con
evidencia fotografica del antes y el después, por lo que, no fue posible determinar que con los medios de
verificacion es posible construir el indicador. Ademas, los medios de verificacidn no se encuentran
disponible para cualquier persona.

Con base en el analisis realizado para cada uno de los indicadores se concluye que se cumple con el 50
por ciento de las caracteristicas establecidas en la pregunta, por lo tanto, le corresponde el nivel DOS.

Se recomienda especificar y hacer publicos los elementos considerados como medios de verificacion,
ello con el fin de contar con la informacion suficiente para verificar la reproduccion de cada uno de los
indicadores.
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25 Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.

¢) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

-

e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

e Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las

2 o :
caracteristicas establecidas.
o ¢ Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
;. e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
Nivel Fin
Fin
Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Contribuir a la disminucidon de la indice de incidencia delictiva en
Base de datos del analisis

delictivo del C4; SEG-
PCP; Anual

incidencia delictiva de la ciudadania de las colonias intervenidas por la
Monterrey al fomentar la convivenciay Direccion de Prevencion del
la construccion en la cultura de la paz Delito

Para el primer indicador del Nivel Fin, considerando el método de calculo para generar el indicador
(numero de datos + numero de falta administrativa (2023)/numero de delitos + numero de faltas
administrativa (2022)-1), no se tuvo evidencia de la informacion que contiene la base de datos del andlisis
delictivo, por lo que, no fue posible analizar si éstos son los necesarios y suficientes para calcular el
indicador, en cuanto al inciso ¢) se cumple con este inciso, ya que el indicador mide la incidencia delictiva
en las colonias, lo que el resultado de este es relevante para el objetivo del Resumen Narrativo.
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Nivel Propdsito
Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Implementar acciones de prevencion _
Porcentaje de proyectos

) Evidencias varias de
realizados por las

que promuevan la cultura de la paz en
realizacion de actividades;

SEG-PCP; Semestral

el municipio de Monterre ara ,
) ) P y P coordinaciones de la Direccion
infancias, adolescentes, jovenes, L, _

_ o, de Prevencion del Delito
vecinos(as) y policias

El nivel Propodsito de la MIR, define como método de calculo para generar el indicador (numero de
proyectos realizados/numero de proyectos programados*100), de lo cual no se tuvo evidencia de la
informacion que contiene las evidencias de realizacion de actividades, por lo que no se puede analizar si
éstos son adecuados y suficientes para calcular el indicador, en cuanto al inciso c) el indicador mide
directamente al objetivo, puesto que, mide los proyectos que se realizaron durante el afio y el resultado
proporciona informacion para el objetivo.

Nivel Componentes

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Promover canalizaciones de infancias Porcentaje de casos de Oficio donde se muestre la
y adolescentes para disminuir la conductas de riesgo canalizacion; SEG-PCP;
desercion escolary laboral canalizados a otras instancias  Mensual

En cuanto al indicador del Componente Ca tiene como método de calculo (Canalizaciones
realizadas/casos con conductas de riesgo)*100. En relacion con silos medios de verificacion son necesarios
y suficientes, el equipo evaluador no tuvo evidencia de la informacion que contiene el oficio donde se
muestre la canalizacion, por lo que, de acuerdo con el nombre del documento, se asume que en dicho
documento se encuentra informacion para el numerador, pero no para el denominador por lo que, se
considera que es necesario, pero no suficiente. Por otro lado, con respecto al inciso c) se identifico que el
indicador mide al objetivo puesto que mide la proporcion de los casos identificados que se canalizan a
otras instancias. Cdmo drea de mejora se recomienda utilizar como unidad de medida a personas
identificadas con conductas de riesgo respecto de las personas identificadas con conductas de riesgo.
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Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Brindar mejores prestaciones y Porcentaje de encuestas con resultado
Informe de resultados;

ambiente laboral a policias satisfactorio de policias respecto a sus
P P P SEG-PCP; Anual

condiciones laborales

Para el primer indicador del Componente C2, no se tuvo evidencia de la informacion que contiene el
informe de resultados, por lo que, no se pudo valorar si la informacion de los medios de verificacion es
necesaria y suficiente para reproducir el indicador. Por otro lado, con respecto al inciso ¢) en cuanto a si
el indicador permite medir al objetivo, se cumple con esta caracteristica, ya que el objetivo se refiere a
brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias, mientras que el resultado solo considera las
encuestas realizadas a los policias donde su resultado fue satisfactorio. Se identifica como drea de
oportunidad que el Pp identifique en su respectiva ficha técnica el rango de los resultados de la encuesta y
especificar en qué nivel se considera satisfactorio.

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Consolidar cohesion social en las Porcentaje de encuestas con buena Encuesta de percepcion
comunidades de las colonias percepcion de seguridad en las deseguridad anual; SEG-
intervenidas por Seguridad Vecinal colonias con comités vecinales PCP; Anual

Para el indicador del Componente 3, considerando el método de calculo (numero de encuestas con
resultado superior al 3/total de encuestas aplicadas)*100, no se tuvo evidencia de la Encuesta de percepcion
de sequridad anual, sin embargo, de acuerdo con el nombre del documento se asumiria cuenta con
informacion para el denominador, pero no para el numerador, por lo que, se podria determinar que son
necesarios, pero no suficientes. Por otro lado, con respecto al inciso ¢) en cuanto a si el indicador permite
medir al objetivo, se cumple con esta caracteristica, puesto que, el indicador considera elementos
especificos que contribuyen al objetivo como son los resultados de las encuestas con buena percepcion
de sequridad. Se identifica como drea de oportunidad que se establezca en la ficha técnica del indicador,
especificamente en su definicion, lo que se considera como "buena percepcion de sequridad” ya que el
término resulta ambiguo, para atender lo anterior, se recomienda que se establezca como en el caso anterior,
un nivel de percepcion (cuantitativo).
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Nivel Actividades
Actividad 1.2
Objetivo Indicador Medio de Verificacion
"Realizar intervenciones en Ficha con evidencia

Porcentaje de colonias intervenidas

escuelas y/o espacios L, N i fotografica, listas de
_ en la coordinacion de ninas, ninos, . _
abiertos que se encuentran L asistencia; SEG-PCP;
e adolescentes y jovenes.
en focos delictivos Semestral

En cuanto a las caracteristicas de suficiente y necesario, no se tuvo evidencia de la ficha con evidencia
fotografica y listas de asistencia, por lo que, no se pudo valorar si son necesarios y suficientes. Por otro
lado, en cuanto al inciso c) se identifico que el indicador mide de manera directa el objetivo puesto que,
hace referencia a la intervencidon que se tuvo en las diversas colonias del municipio de Monterrey. Se
identifica como drea de oportunidad, explicar en la definicion del indicador en su respectiva ficha técnica, lo
que se considera como intervencion y lo que conlleva.

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Realizar intervenciones en Porcentaje de escuelas y espacios Fichas selladas de visitas a
escuelas y espacios abiertos abiertos intervenidos por el escuelas, evidencia fotograficay
que se encuentran en focos programa Escuela Segura vy listas de asistencia; SEG-PCP;
delictivos Agentes de Paz Mensual

Para el indicador de la Actividad 1.1, considerando el método de calculo para generar el indicador (total
de escuelas y espacios abiertos intervenidos/total de escuelas y espacios en las colonias intervenidas*100),
no se tuvo evidencia de las fichas selladas de visitas a escuelas, evidencias fotograficas y listas de
asistencia, por lo que, no fue posible verificar si los documentos son necesarios y suficientes para
identificar las escuelas y espacios publicos intervenidos, en cuanto al inciso ¢) no se cumple con este
inciso, ya que el indicador no es un indicador de desempefio y no es claro si el resultado aportaria al
objetivo. Se identifica como drea de oportunidad, explicar en la definicion del indicador en su respectiva ficha
técnica, lo que se considera como intervencion y lo que conlleva.

Obijetivo Indicador Medio de Verificacion

"Realizar actividades de arte _ Lista de asistencia vy
_ ., Porcentaje de talleres y murales _ _ L
urbano que buscan la inclusion L _ evidencia fotografica SEG-
comunitarios realizados

comunitaria" PCP; Semestral
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En cuanto a la Actividad 1.2 tiene como método de calculo (numero de talleres y murales comunitarios
realizados/numero de talleres y murales comunitarios programados)*100. Con relacion a si los medios de
verificacion son necesarios y suficientes, el equipo evaluador no tuvo evidencia de la lista de asistencia 'y
evidencia fotografica, sin embargo, con el nombre del documento se asumiria que cuenta con
informacion para el numerador, pero no para el denominador, por lo tanto, son necesarios, pero no
suficientes. Por otro lado, con respecto al inciso ¢) se cumple, puesto que el indicador considera
elementos especificos que contribuyen al objetivo.

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Realizar eventos para Porcentaje de eventos realizados Ficha técnica con videncia
reconocimiento policial para policias fotografica; SEG-PCP; Mensual

Para el indicador de la Actividad 2.1, respecto a las caracteristicas de ser suficiente y necesario, se
identifico lainformacidn que se considera para reproducir el método de calculo que es (numero de eventos
de reconocimiento policial realizados/numero de eventos de reconocimiento policial proyectados)*100, cabe
mencionar que no se tuvo evidencia de la ficha técnica con evidencia fotografica, por lo que no se pudo
valorar si son necesarias y suficientes. Por Ultimo, el indicador es relevante para el objetivo ya que se
identifico que su resultado le aportaria elementos como conocer los eventos con reconocimiento policial
que se realizaron durante el afio, por lo que, se cumple con el inciso c).

Objetivo Indicador Medio de Verificacion
"Realizar  convenios y cartas Porcentaje de convenios cartas
compromiso, asi Como compromisos ComMpromiso, asi como Convenio firmado, carta
apalabrados, para mejorar COMpPromisos apalabrados, compromiso, flyers;

prestaciones a policias, asi como realizados para mejorar las SEG-PCP; Mensual
beneficios en diversos comercios" prestaciones a policias

Para el indicador de la Actividad 2.1, en cuanto a las caracteristicas de suficiente y necesario, no se tuvo
evidencia del Convenio firmado, carta compromiso, flyers, por lo que, no se pudo valorar si en dichos
documentos se encuentra informacion relevante para identificar el nUmero de convenios, carta
compromiso y compromisos apalabrados proyectados a ejecutar, por lo tanto, no fue posible identificar
si son necesarios y suficientes. Por otro lado, considerando que el indicador es claro, es Relevante, puesto
que fue posible identificar que su resultado aportaria significativamente al objetivo.
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Actividad 2.3
Objetivo Indicador Medio de Verificacion
"Proporcionar apoyo Porcentaje de policias atendidos
) pl i leqal " pbY d J p bai leqal Fichas de atencion censuradas
sicologico, lega rabajo de manera psicoldgica,
pRERERS, FEREL N | psicoiogica, 1egal ¥ 3 cuses); SEG-PCP; Mensual
social a policias" mediante trabajo social

Para el primer indicador de la Actividad 2.3, considerando el método de calculo para generar el indicador
(numero de policias atendidos/numero de policias identificados que necesitan apoyo)*100, no se tuvo
evidencia de la informacion que contiene las Fichas de atencidn censuradas, (acuses), por lo que, no fue
posible analizar si éstos son adecuados y suficientes para calcular el indicador, en cuanto al inciso c) se
cumple con este inciso, ya que el indicador es claro ya que mide el nivel de atencion a policias en materia
legal y psicoldgica con lo que se puede asegurar que contribuye al objetivo.

Actividad 3.1
Objetivo Indicador Medio de Verificacion

Vincular comités vecinales a Porcentaje de Comités de _ _
Minutas de juntas vecinales;

t rogramas del Sequridad Vecinal vinculados a
otros - Prog gor nat vineu SEG-PCP; Mensual

municipio otros programas del municipio

La Actividad 3.1, define como método de calculo para generar el indicador (comités vecinales vinculados
con otros programas municipales/total de comités vecinales)*100, no se tuvo evidencia de la informacion
que contiene las Minutas de juntas vecinales, por lo que no se puede analizar si éstos son adecuados y
suficientes para calcular el indicador, en cuanto al inciso ¢) el indicador considera elementos especificos
que miden el objetivo, como son los comités vinculados con otros programas municipales.

Actividad 3.2

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

"Contribuir al desarrollo comunitario Porcentajes de Comités L
Acta constitutiva de cada

comité; SEG-PCP;
Mensual

promoviendo la participacion ciudadana conformados en e
mediante intervenciones en colonias del programa de Seguridad
municipio de Monterrey" Vecinal

Para el indicador relacionado con las actividades realizadas en materia de participacion ciudadana, se
tiene como método de calculo ((numero de comités de Sequridad Vecinal conformadas/ numero de comités
de Seqguridad Vecinal a conformar)*100). Con relacion a que, si los medios de verificacion son necesarios

y suficientes, no se tuvo evidencia del Acta constitutiva de cada comité, sin embargo, con el nombre del
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documento se asume que el documento cuenta con informacidn para el numerador, pero no para el
denominar, por lo que son necesarios, pero no suficientes. Por otro lado, con respecto al inciso c) el
indicador mide directamente al objetivo ya que se identificé que el resultado del indicador contribuye al

objetivo.
Actividad 3.3
Obijetivo Indicador Medio de Verificacion
"Crear redes comunitarias a través Porcentaje de comités
_ L, _ ) _ Oficio de C4 con listado de chats
de la vinculacion de chats vecinales que tienen su chat

_ _ vinculados; SEG-PCP; Mensual
vecinales al C4" vinculado al C4

Para esta Actividad 3.3, considerando el método de calculo (NUmero de chats vinculados al C4/total de
chats de comités vecinales dentro de la jurisdiccion de Policia de Monterrey)*100. No se tuvo evidencia
de los medios de verificacion, sin embargo, con el nombre del documento se puede asumir que cuenta
con informacion para el numerador, pero no para el denominador, por lo que, se considera que es
necesaria pero no suficiente. De acuerdo con lo anterior, referente a que si mide directa o indirectamente
el objetivo se cumple con ser relevante, ya que, el indicador considera elementos especificos del objetivo,
por lo tanto, cumple con el inciso c).

Actividad 3.4

Objetivo Indicador Medio de Verificacion

"Brigada de limpieza de Porcentaje de brigadas de Ficha informativa con evidencia
espacios  publicos, para limpieza en espacios publicos fotografica del antes vy el
reactivar la sana convivencia" realizadas después; SEG-PCP; Semestral

En cuanto al indicador de la Actividad 3.4 tiene como método de calculo (Numero de brigadas de limpieza
realizadas en espacios publicos/Numero de brigadas de limpieza programadas en espacios publicos)*100).
En relacion con si los medios de verificacion son necesarios y suficientes, el equipo evaluador no tuvo
evidencia de la informacion que contiene la ficha informativa con evidencia fotografica, por lo que, no
fue posible valorar si el medio de verificacion es necesario y suficiente. Por otro lado, con respecto al
inciso c) se identifico que el indicador mide al objetivo, puesto que con su resultado se podria conocer el
numero de espacios publicos donde se realizaron las brigadas de limpieza.

De esta manerg, se identificd que se cumple con el 35.56 por ciento de los elementos que se especifican
en la pregunta, sin embargo, ninguno de los conjuntos contiene las caracteristicas completas, por lo
tanto, no se le puede asignar un nivel de respuesta.
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Se recomienda publicar en el portal de internet del Municipio la informacion de los medios de

verificacion necesarios para el calculo de los indicadores; ello para asegurar su necesidad, suficiencia
Yy que sean monitoerables.
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9.3. VALORACION FINAL DE LA MIR

26 Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado. Las recomendaciones deberan incluir objetivos e indicadores
que permitan el seguimiento de factores relevantes de género.

No procede valoracion cuantitativa.
Logica vertical

e En primera instancia, reformular el problema publico de la siguiente manera: ""Alto indice de
percepcion de inseguridad publica en las localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de
Monterrey”. Lo anterior implicaria cambios en la estructura de la MIR y de sus componentes.

e Con base en la propuesta de definicion del problema, desarrollar las etapas de la MML y
reconstruir la MIR.

Logica horizontal
Incorporar los siguientes indicadores:

e Fin: Prevalencia delictiva en las personas (INEGI-ENVIPE) que mide el numero de victimas por
cada cien mil habitantes

e Proposito: Porcentaje de proyectos implementados por las Coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito respecto de los realizados por las coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito.

e Componente1: Porcentaje de personas canalizadas= NUmero de personas canalizadas a servicios

de atencion/NUmero de personas valoradas con conductas de riesgo)*100
Por otro lado, en cuanto a los medios de verificacion utilizados para la construccion de los indicadores:

e Publicar en la pagina de internet del Municipio de Monterrey las bases de datos que permitan la
comprobacién externa de los indicadores.
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10. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

10.1. REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES

27 El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 Y/0 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) Y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 Y/0 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno los conceptos
establecidos.

¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos

2 :
establecidos.
¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
. establecidos.
;. ¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos

establecidos.

En cuanto a la metodologia para la distribucion del presupuesto, se toma como base lo establecido en los
Lineamientos de Control Presupuestal del municipio de Monterrey que tiene por objetivo el de (...)
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(..)

De Las partidas de conformidad con el Clasificador por Objeto de Gasto emitido por el CONAC,
corresponde al nivel de agregacion mas especifico en el cual se describen la expresiones concretas y
detalladas de los bienes y servicios que se adquieren; estas pueden ser genéricas (se refiere al tercer
digito, el cual lograra la armonizacidn a todos los niveles de gobierno) y especifica (corresponde al
cuarto digito, el cual permitira que las unidades administrativas o instancias competentes en materia
de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de cada orden de gobierno, con base en sus
necesidades, generen su apertura, conservando la estructura bdsica -capitulo, concepto y partida
genérica-, con el fin de mantener la armonizacion con el Plan de Cuentas).

Como se ha mencionado anteriormente el programa en el ejercicio fiscal 2022 tenia el nombre de
"Prevencion del Delito", por lo que, se tuvo evidencia de la informacion proporcionada por la SSCP, del
presupuesto aprobado y los gastos incurridos, desglosados por capitulo de gasto, como se muestra a
continuacion:

Tabla 8. Gastos del Pp por Capitulo del Gasto.

1000 SERVICIOS PERSONALES $15,270,700.47 $12,752,278.66 $12,725,910.05
13001 SUELDO AL PERSONAL PERMANENTE  $4,046,939.46 $6,598,307.92  $6,591,369.42
121001 HONORARIOS ASIMILABLES A

SALARIOS $2,411,529.02 $459,333-33 $459,333-33
131001 PREMIOS DE ANTIGUEDAD $221.122.00

(QUINQUENIOS) !

132001 PRIMA VACACIONAL $229,208.08 $224,011.67
132002 PRIMA DOMINICAL $155,685.13

132003 AGUINALDO $1,955,158.42 $747,723.53 $746,959.08
;%?EBAPORTACIONES AL SISTEMA PARA 5587,860.28 5587,860.28
152003 INDEMNIZACIONES POR MUERTE $186,848.09

154001 BONOS DE DESPENSA $69,653.48 $106,742.59 $106,742.59
154005 PRESTACION ISPT i e s
SINDICALIZADOS
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155004 AYUDA PARA EDUCACION
159001 PREVISION SOCIAL FONDO SAPS

159005 SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

159006 AYUDA PARA TRANSPORTE
COLECTIVO

171002 BONO DE PUNTUALIDAD

172008 BONO ANUAL FIRMA CONTRATO
CLAUSULA

200000 MATERIALES Y SUMINISTROS

211001 PAPELERIAY ARTICULOS DE OFICIN
A

211002 ENSERES MENORES DE OFICINA
216001 ARTICULOS PARA ASEO Y LIMPIEZA
221001 CONSUMO DE ALIMENTOS

247001 PRODUCTOS METALICOS PARA
CONSTRUCCION

248001 MATERIALES COMPLEMENTARIOS
249003 MATERIAL DE FERRETERIA

249005 MATERIALES PARA
MANTENIMIENTO SEMAFOROS

249006 MATERIAL PARA SENALESY
NOMENCLATURAS

256001 PRODUCTOS DE PLASTICO
261001 GASOLINA
271001 UNIFORMES

272001 PRENDAS DE SEGURIDAD Y
PROTECCION PERSONAL

291001 HERRAMIENTAS

292001 REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES PARA EDIFICIOS

296001 REFACCIONES
296002 LLANTAS

e
Seguridad y Proteccion

Evaluacion de Diseno

$111,445.50
$6,056,812.08

$36,103.78

$19,403.51

$4,756,571.13
$213,714.72

$20,210.40

$872.70

$393.24
$1,085.76

$15,555.60
$4,212,803.25

$224.00
$10,739.71
$190,767.44
$686.81

$13,250.83
$76,266.67
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$3,772,188.97

$56,430.00

$13,410.00
$1,380.00

$6,920.00

$21,576.59

$448.35
$102.00

$7,676.47

$8,120.00

$5,229.77

$5,000.00

$3,768,719.72

$56,430.00

$13,410.00
$1,380.00

$6,920.00

$17,095.27

$102.00

$ 597327

$8,120.00
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299001 SENALAMIENTOS Y

NOMENCLATURAS

300000 SERVICIOS GENERALES $4,344,795.61 $243,316.07 $232,677.47
311001 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA $1,143.26 $1,143.26

312001 GAS NATURAL $2,420.45

313001 SERVICIO DE AGUA 'Y DRENAJE $15,808.55

315001 SERVICIO CELULAR $22,193.42

317001 SERVICIO DE INTERNET $93,811.08 $33,786.42 $33,786.42
322001 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS $396,051.55

323001 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE $621.00 $621.00

OFICINA

334001 CAPACITACION $62,000.00

339005 SERVICIOS PROFESIONALES $8,874.34

345001 SEGURO DE VEHICULOS $372,158.51

348001 COMISIONES POR VENTAS $13,217.52

351001 CONSERVACIONY S a5

MANTENIMIENTO DE INMUEBLES

352001 MANTENIMIENTO E INSTALACION

DE MOBILIARIO Y OTROS EQUIPOS $20,938.00 $88,200.60 $88,200.60
ADMINISTRATIVOS

355001 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $3,161,537.71 $110,690.45 $110,690.45
357007 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA B

OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

371001 BOLETOS DE AVION $32,372.25

375001 GASTOS DE VIAJE $6,899.44

500000 BIENES MUEBLES INMUEBLES E $1,060,480.80  $1,146,655.04 e e
INTANGIBLES

515001 EQUIPO DE COMPUTO Y DE
TECNOLOGIAS

564001 SISTEMA DE AIRE
ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

$39,105.85 $39,105.85

$1,469,480.80 $1,107,549.19

Total general $25,841,548.01  $14,163,826.36 $13,014,788.64
Fuente: SSPC (2022) Presupuesto del Pp "Prevencion del delito”
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De acuerdo con la tabla anterior, se identifico el presupuesto desglosado del capitulo 1000, 2000, 3000y
5000. Por otro lado, tomando en cuenta la informacidn y datos anteriores, se puede observar que el Pp
identifica los gastos del capitulo 1000, 2000 y 3000. Por lo tanto, se cumple con el inciso a) que se refiere
a la clasificacion de los capitulos 1000, 2000, 3000 y/o 4000, continuando con el inciso b), el programa,
cumple con considerar el capitulo 2000 y 3000, es asi como se da el cumplimiento con este inciso. Con
respecto al inciso c) se clasifico el capitulo 5ooo especificamente para destinarlos al equipo de cémputo
y tecnologias, asi como para sistema de aire acondicionado y refrigeracion, por lo tanto, se cumple con
el inciso.

Finalmente, el inciso d) se identificaron los gastos totales, pero no la poblacion atendida. Por lo tanto, el
Pp cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta, y le corresponde la valoracion de
TRES.

Se recomienda que el programa realice de manera periddica y sistematizada la estimacion del costo
unitario mujeres, ninas y adolescentes atendidas por el Pp.
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10.2. RENDICION DE CUENTAS
28 El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informaciéon para monitorear su
desempeno, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas

2 :
establecidas.

. e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

establecidas.

El Municipio de Monterrey cuenta con la siguiente pagina web: https://www.monterrey.gob.mx/, la cual

contiene una seccion de transparencia.

Referente al inciso a), el equipo evaluador localizé dentro del apartado de transparencia mencionado
anteriormente la seccion de normatividad en el que se encuentra el "Reglamento Interior de la Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad de Monterrey” (utilizado como documento normativo del Pp evaluado),
por lo que se cumple con el inciso.

En cuanto al inciso b), se identificd dentro del mismo apartado de transparencia del sitio virtual del
Municipio la seccion que corresponde a la consulta de informacion publica de interés, en el cual se
contiene lo referente a “Informes, indicadores, metas, estadisticas y programas”. El enlace dirige al sistema
de cumplimiento de metas, donde se localizo la informacion que refiere a la Matriz de Seguimiento a
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Cumplimiento de Metas de los Programas. Para el caso del Pp "Prevencion de la Violencia” se localizaron
los avances trimestrales de los indicadores, teniendo informacion acerca del segundo trimestre del 2023,
el enlace de consulta del documento es el siguiente:
https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index_Sistema_cumplimiento_de_metas.asp.
Por lo tanto, se cumple con el inciso.

Con relacion al inciso c) acerca de si el programa cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacidn acorde con lo establecido en la normatividad aplicable, en el
apartado de transparencia del Municipio, dentro de la seccidon de informacion publica de interés, se
encuentra lo correspondiente a las estadisticas de solicitudes de informacion 2023 en el siguiente link:
https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial /Estadisticas _de_ Solicitudes_de_Informacion.ht

ml. Estos lineamientos son de observancia para todos los entes publicos, por lo tanto, para la Secretaria
de Sequridad y Proteccion a la ciudadania del Municipio de Monterrey, por lo que, se cumple con el inciso.

Respecto al inciso d), se identificd que dentro de la seccion de informacion el apartado de transparencia,
contenido en el sitio web del Municipio se encuentra lo referente a solicitudes de acceso a la informacion,
por lo que, se propicia a la participacion ciudadana; asimismo, en el sitio principal se encuentra un portal
de denuncia por corrupcidn en contra de los servidores publicos del Municipio de Monterrey. De acuerdo
con lo anterior, se cumple con lo establecido en el inciso.

De acuerdo con lo anterior, el Pp cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta,
por lo que le corresponde una valoracion de CUATRO.
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29 Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

:

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas

2 :
establecidas.

. e Los procedimientos de ejecucidon de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

establecidas.

No se tuvo evidencia de los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones para la aplicacion y
seguimiento de los servicios que ofrece el Pp “Prevencidon de la violencia” que son:

J C1 — Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar y
laboral.

J C2 — Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias

. C3 — Consolidad cohesidn social en las comunidades de las colonias intervenidas por Seguridad
Vecinal.

Por lo que, no se tuvo evidencia para valorar la presente pregunta.

Por lo anterior, se recomienda elaborar un Manual de Procedimientos especifico del programa en
donde se identifiquen todos los procedimientos relacionados con la operacion del Pp, con base en el
Modelo General de Procesos establecido por el CONEVAL.
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11. APARTADO VIIl. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y

COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS MUNICIPALES Y ESTATALES

30 ;Con que otros programas estatales, municipales y/o acciones de desarrollo social el
programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias y que ademas
incorporen acciones especificas para atender brechas de desigualdad?

No procede valoracion cuantitativa.

En esta pregunta se analizan las posibles complementariedades y/o coincidencias del Pp evaluado, es
decir si se identifica alguna relacion directa del programa con otros en cuanto a la atencidn de la misma
Poblacion objetivo u objetivos similares.

Tomando en cuenta los TdR, establecido para el presente tipo de evaluacion se identifico que:

a) Los objetivos son similares y por lo tanto podrian existir coincidencias;

b) Atienden a la misma poblacion, pero los apoyos son diferentes y, por lo tanto, pueden ser
complementarios;

¢) Sus Componentes son similares o iguales y atienden a diferente poblacion, por lo tanto, son
complementarios; y

d) Sus Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacidn, por lo tanto, coinciden.

El Pp "Prevencion de la Violencia” tiene el siguiente objetivo: “Implementar acciones de prevencion que
promuevan la cultura de la paz en el municipio de Monterrey para infancias, adolescentes, jovenes,
vecinos(as) y policias”.

De acuerdo con lo anterior, se identifico que el Pp es coincidente con el siguiente programa:

e El objetivo del Pp "Seguridad Publica” es: “La poblacion que habita y transita por el municipio de
Monterrey registra disminucion de los delitos (robo patrimoniales y de violencia familiar) en
competencia municipal” a cargo de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad del Municipio de
Monterrey, el cual es similar con el objetivo del Pp evaluado en el sentido que ambos se centran
en promover la cultura de la paz y la disminucion del delito en el Municipio de Monterrey.
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12. VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Tabla 9. *Valoracién Final del programa’.

El programa cuenta con un documento de Diagndstico, sin
embargo, no se tuvo evidencia de la definicion concreta del
problema publico, asi como de la identificacion y cuantificacion

Justificacion de la concreta de la poblacion objetivo
creacion y del disefio 2.33
del programa Por otra parte, aunque el Pp cuenta con una justificacion empirica

que justifica su intervencion, el Pp no tiene documentados los
efectos positios atribuibles a su intervencion, asi como la
justificacion de que dicha intervencion es la mas eficaz y eficiente.

Se identifico una clara vinculacion del Proposito como el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como con el Plan Municipal

4.00 de Desarrollo 2021-2024. Por su parte, se tuvo evidencia de la
vinculacién con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
principalmente a los objetivos 5,11y 16.

Contribucion a la meta
y objetivos estatales

e El Pp no identifica ni cuantifica de manera clara las
poblaciones potencial y objetivo, ya que duplica grupos
etarios y no se identifica la metodologia utilizada.

e Con base en la propuesta de definicion del problema, se
propone modificar la identificacion y cuantificacion de la
poblacion objetivo a localidades con mayor incidencia

Poblacién potencial, delictiva, lo que permitiria identificar criterios de

objetivo y + 00 focalizacion.
mecanism : _

ecanismos de e El Pp no cuenta con una estrategia en la que calcule la
elegibilidad

cobertura, asi como sus proyecciones de mediano y largo
plazoy los recursos necesarios para atender a la poblacion
objetivo.

e Finalmente, el Pp no cuenta procedimientos especificos
para la seleccion de beneficiarios, recepcion, registro y
tramite de solicitudes relacionadas a los servicios que
ofrece.
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Padron de
beneficiarios y
mecanismos de
atencion

Al Pp no le aplica contar con un padrén de beneficiarios, sin
0.0 embargo, no cuenta con procedimientos relacionados con el
otorgamiento de apoyos a los beneficiarios del Pp.

El Pp cuenta .con areas de oportunidad tanto en su légica vertical
como en la horizontal. A saber

e Las actividades son claras en su redaccion, estan ordenadas,
pero algunas no son necesarias para el logro de sus
respectivos Componentes.

e Los Componentes: No estan definidos como bienes o
servicios que entrega el Pp a la poblacidn objetivo, ni estan
redactados como resultados logrados.

e Proposito: de acuerdo con su redaccion el nivel Propdsito no
se identifica como consecuencia directa de todos sus
Componentes; esta redactado como un objetivo Unico, pero

2.60 no presenta de manera clara la definicion de la poblacion
objetivo.

Matriz de Indicadores
para Resultados

e Fin: No establece el “como” logrard la contribucion a la
planeacidon estratégica, se identifica como un objetivo
superior alienado a los instrumentos de planeaciony es Unico.

e Indicadores: Cumplen con el 70.6 de los criterios CREMA,
resaltando que no cuentan con los medios de verificacion
publicos necesarios para la comprobacion externa de estos,
por lo que en su mayoria no son monitoreables. Sus fichas
técnicas cumplen con todos los elementos requeridos por la
CONAC.

e Porlo anterior, no se cumple la légica horizontal del Pp

El programa cuenta con informacion sobre su gasto y lo identifica
por capitulo de gasto y partida, aunque no calcula el costo por

Presupuesto . Ly
P y 2.33 intervencion.

rendicion de cuentas

Por otra parte, cumple con el apartado de transparencia, donde
se identifico el documento normativo y la participacion
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ciudadana, asi como los mecanismos para la solicitud y atencion
de las solicitudes de transparencia.

Complementariedades

y coincidencias con NA El Pp presenta coincidencias con el programa “Seguridad
otros programas Publica”

estatales y/o federales

Valoracion final 2.04

Fuente: elaboracion propia con base en la valoracion de cada una de las preguntas con valoracion cuantitativa

Grafica 4. Valoracion Final del Pp

Justificacion de la creacion y del
disefo del programa

4.00

350

300233

250 4.00 Analisis de la Contribucidn del

Programa a las Metas y

Objetivos Estatales

Presupuesto y Rendicion de
cuentas

2.33

Analisis de la Poblacion
potencial y objetivo y
mecanismos de elegibilidad

Evaluaciony analisis de la Matriz 2.60
de Indicadores para Resultados

Padron de Beneficiariosy
Mecanismos de atencion

Fuente: elaboracion propia con base en la valoracion de cada una de las preguntas con valoracion cuantitativa
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13. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Tabla 10. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones.

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Apartado dela Referencia

Recomendacion
(pregunta)

evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza
Contribucion del

Se identificaron elementos
programa a las metas

comunes del Propdsito con Plan 4

_— Ninguna
y objetivos Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el
municipales Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024
Fortaleza »
G Con base en la reformulacion del
Contribucion del e o
I . Se identificaron elementos problema publico y la consecuente
rograma a las metas . ~
AL bieti comunes del Pp con el eje 4, 5 reformulacion de la MML Yy la MIR,
yo .Je-tIVOS objetivo 2.2 del Plan Municipal de asegurar la vinculacién del Pp con
municipales

Desarrollo del Municipio de

los instrumentos de planeacion.
Monterrey 2021-2024

Fortaleza

El Pp se encuentra vinculado con el
Objetivo 5 “Igualdad de género” de )
los ODS de manera directa, asi 6 Ninguna
como con los objetivos 11 “Ciudades
y Comunidades Sostenibles y 16
“Paz, justicia e instituciones solidas”

Contribucion del
programa a las metas y
objetivos municipales

Evaluacién y analisis Fortaleza Con base en el replanteamiento del
' . roblema publico y el desarrollo de
de la Matriz de En términos generales, las NG P P Y
Indicadores para Actividades son claras en su laMML y consecuentemente de la
Resultados redaccién, se encuentran MIR asegurar que las actividades son
ordenadas, aunque algunas no son necesarias y que contienen
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Fortaleza
Apartado dela y

Ref i
oportunidad/debilidad o b Recomendacion
(pregunta)

evaluacion:

amenaza

necesarias para el logro de los

supuestos considerados como
Componentes

factores externos.

Fortaleza

En el documento normativo
(Reglamento Interior de la
Matriz de Secretaria de Seguridad
Indicadores para PUblicay Vialidad de 20 Ninguna
Resultados Monterrey) del Pp fue posible
identificar algunas
Actividades, los

Componentes, el Proposito y

el FIN de la MIR.

Fortaleza

Las Fichas Técnicas de los
indicadores del programa
Matriz de cuentan con todas las
Indicadores para caracteristicas, esto es: 22 Ninguna
Resultados nombre, definicion, método
de calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea
base, metas comportamiento
del indicador.

Fortaleza Que para el siguiente ejercicio fiscal
se utilicen los resultados obtenidos
del ejercicio 2023 como linea base
para establecer metas orientadas al

Matriz de Indicadores En cuanto a la orientacion al
. - 5
para Resultados desempeno.y f&.lctlblhdad de las 3
metas de los indicadores, el 95.56
por ciento de ellos cumplen con

desempefio.
estas caracteristicas, considerando
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Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Apartado dela

evaluacion:

Referencia
(pregunta)

Evaluacion de Diseno

Recomendacion

que en su mayoria los indicadores
son nuevos

Fortaleza

El programa publica su instrumento

normativo, los resultados de
Presupuesto y

o seguimiento de sus indicadores >8
rendicion de cuentas

hasta 2022, asi como el
procedimiento para recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a
la informacion

Evaluaciony Oportunidad
analisis de la Matriz
20

de Indicadores para El Pp no cuenta con un

Resultados documento normativo propio.

Debilidad o Amenaza

Debilidad

La definicion del problema se

Justificacion de la . .,
establece como una situacion

creaciony del disefio negativa que puede ser revertida, 1
del programa aunque no identifica de manera
clara su poblacion objetivo ni su
periodo de actualizacion
Y Debili
Justificacion de la SRlEd
creaciony del disefio g Pp cuenta con una justificacion 3

del programa tedrica y empirica que justifica su

creacion, sin embargo, no se han
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Publicar los avances trimestrales de
los indicadores del Pp.

Analizar el desarrollo de un
documento normativo en la figura
de Lineamientos que permita
orientar la operacion del Pp para
cada uno de sus Componentes.

Que la definicion del problema
contenga una clara definicion de la
poblacion objetivo.

Redefinir el problema publico como
"Alto indice de percepcion de
inseguridad publica en las localidades
de alta incidencia delictiva del
Municipio de Monterrey”

Documentar en el documento de
diagnostico los efectos positivos
atribuibles a la ejecucion del
programa.
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Apartado dela

evaluacion:

Secretaria

de

Seguridad y Proteccion
ala Ciudadania

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Evaluacion de Diseno

Recomendacion

Analisis a la
Poblacion Potencial y
Objetivoy
mecanismo de
elegibilidad

Analisis a la
Poblacion Potencial y
Objetivoy
mecanismo de
elegibilidad

Poblacion Potencial y
Objetivoy
mecanismo de
elegibilidad

Poblacion Potencial y
Objetivoy
mecanismo de
elegibilidad

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.

documentado los efectos positivos
de su intervencion

Debilidad

El Pp define a su poblacion
potencial y objetivo, pero
sobrepone los grupos etarios, por lo
que su cuantificacion no es precisa.

Debilidad

No se tuvo evidencia de la demanda
total de apoyos de los servicios que
ofrece el Pp a la poblacion objetivo.

Debilidad

El Pp establece como mecanismo
para identificar a su poblacion
objetivo . Encuesta de percepcion
de inseguridad con la que se conoce
las personas que han sido sujetas a
un delito, sin embargo, al ser un
programa de prevencion, esta no
deberia ser el mecanismo a utilizar.

Debilidad

El Pp no cuenta con un instrumento
en donde documente la “Estrategia
de Cobertura”

124

10

Definir las poblaciones como se
especifica a continuacion:

Poblacion Potencial: “Localidades
del Municipio de Monterrey”

Poblacion Objetivo: “Localidades de
alta incidencia delictiva del
municipio de Monterrey”.

Desarrollar bases de datos
estructuradas y estandarizadas en
donde se registren los servicios
demandados por la poblacion
objetivo como un mecanismo de
planeacion, disefio de politicas
publicas, sequimiento y evaluacion.

Con base en la definicion del
problema realizada en la pregunta 1
en la que se propone que la
poblacidn potencial y objetivo se
cuantifique en localidades, el criterio
de elegibilidad seria aquellas con
mayor incidencia delictiva.

Calcular la cobertura como la
relacion de las localidades de alta
incidencia atendidas por los servicios
que ofrece el programa, respecto de
las localidades de alta incidencia
delictiva.
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Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Debilidad

Poblacion Potencial y  El Pp cuenta con un procedimiento

Objetivoy que de manera parcial se refiere a la
mecanismo de seleccion de beneficiarios, sin
elegibilidad embargo, no es aplicable, de
manera integral a los servicios que
ofrece el Pp
Poblacion Potencial y Debilidad
ObJe_t'VO Y El Pp no cuenta con procedimientos
mecanismo de para la recepcion, registro y tramite
elegibilidad de servicios considerados en su MIR

Poblacién Potencial y Debilidad
Obje_t'vo y El Pp no cuenta con procedimientos
mecanismo de para otorgar apoyos a los
elegibilidad beneficiarios.

Debilidad

Los Componentes estan definidos
) . como servicios, sin embargo, no
Matriz de Indicadores estan redactados como resultados
logrados y de acuerdo con la
estructura de la MIR, sélo uno de
ellos es necesario para el logro del

nivel Propdsito

para Resultados

Debilidad
Matriz de Indicadores

para Resultados El Proposito no resulta la

consecuencia del cumplimiento de
todos sus Componentes, es Unico,

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.
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Documentar el procedimiento para
la seleccidn de beneficiarios con
base en la propuesta de definicion
de la poblacién objetivo.

11

Documentar el procedimiento para
la recepcion, registro tramite de los
12 servicios que presta el Pp con base
en la definicion de la poblacién
objetivo.

Documentar el procedimiento de
entrega de bienes y/o servicios a la
poblacidn objetivo, que incluya
criterios de elegibilidad, se
encuentre estandarizado y sea
difundido publicamente.

Revisar el arbol de problemas 'y
consecuentemente el de objetivos
con el fin de determinar servicios

7 especificos que efectivamente
permitan el cumplimiento del nivel

Propdsito

Ala luz de la propuesta de definicion
del problema de la pregunta 1,
18 modificar en consecuencia la MIR
con la consecuente modificacion del
nivel Propdsito
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oportunidad/debilidad o
amenaza

Apartado dela

evaluacion:

Evaluacion de Diseno

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

hace referencia a una situacion
alcanzada.

Debilidad

Matriz de Indicadores

El nivel Fin de la MIR no cumple con
para Resultados

las reglas de sintaxis, aunque es un
objetivo superior del Pp.

Debilidad

Matriz de Indicadores Los indicadores cumplen con el 70.6

para Resultados por ciento de las caracteristicas

CREMA
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Fortalecer la redaccion a “"Contribuir
a la disminucién de la incidencia
19 delictiva de la ciudadania de
Monterrey mediante acciones que
promuevan la cultura de la paz”

Fortalecer el proceso de
construccion de indicadores en
particular lo relacionado con la

caracteristica de relevancia y de ser
monitoreables.

Considerar los siguientes
indicadores

Fin: Prevalencia delictiva en las
personas (INEGI-ENVIPE) que mide
el numero de victimas por cada cien

mil habitantes

21 Propdsito: Porcentaje de proyectos
implementados por las
Coordinaciones de la Direccion de
Prevencidn del Delito respecto de
los realizados por las coordinaciones
de la Direccion de Prevencion del
Delito

Componente 1: Porcentaje de
personas canalizadas= NUmero de
personas canalizadas a servicios de

atencion/Numero de personas

valoradas con conductas de
riesgo)*100
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Fortaleza .
Y Referencia

Apartado de|
parad® ®€™ | oportunidad/debilidad o Recomendacién

evaluacion: (pregunta)
amenaza

Se recomienda que los medios de

Debilidad
verificacion sean especificos para
Evaluacion y analisis Los Medios de Verificacion, en cada indicador, que se defina el
de la Matriz de términos porcentuales cumplen en documento donde se tomara la
Indicadores para un 50 por ciento, ya que no o informacidn necesaria para el calculo

permiten la reproduccion de los
indicadores y ninguno se encuentra

Resultados y que permitan la reproduccion del

indicador de acuerdo con el método

fundido oobli _
difundido piblicamente de calculo definido.

Que los medios de verificacion sean
especificos para cada uno de los
indicadores de la MIR y que en
Debilidad consecuencia permitan la

Evaluacion y analisis -, o
Y reproduccion del indicador de

de la Matriz de No se tuvo evidencia suficiente de q | método de calcul
Indicadores para  los medios de verificacion por lo que 25 acuerdo con el metodo de caiculo
Resultados no se pudo valorar si son necesarios definido, asi mismo, que se

y suficientes. encuentren difundidos pUblicamente
para poder corroborar la
informacidn e identificar si son
necesarios y suficientes.

Establecer la metodologia para
calcular el costo por intervencion

Debilidad

Presupuesto y
rendicién de cuentas El Pp no reahza el CélCU|0 |OS

costos unitarios por servicio

27 que se calcula como la relacion del
presupuesto modificado respecto de
la poblacién atendida

Debilidad Elaborar un procedimiento

especifico relacionado con la
Presupuestoy

0 No se tiene evidencia de los ejecucion de los servicios que
rendicion de procedimientos relacionados 29 presta el Pp con base al Modelo
cuentas con la ejecucion de obras y/o General de Procedimientos

acciones del Pp. establecidos por el CONEVAL.
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13.1. RECOMENDACIONES

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Redefinir el problema publico como "Alto indice de percepcion de insequridad publica en las
localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de Monterrey”.

Con base en la redefinicion del problema, desarrollar las etapas de la Metodologia del Marco
Logico, y reformular la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp.

Redefinir las poblaciones como se especifica a continuacion:
a. Poblacion Potencial: “Localidades del Municipio de Monterrey”
b. Poblacion Objetivo: "Localidades de alta incidencia delictiva del municipio de Monterrey”.

Con base en la propuesta de definicion del problema y de poblaciones potencial y objetivo,
desarrollar las etapas de la Metodologia del Marco Ldgico para la formulacion de una nueva
Matriz de Indicadores para Resultados.

Con base en las recomendaciones de redefinir el problema publico, asi como las definiciones y
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo, replantear el documento de Diagndstico
del Pp.

Utilizar los indicadores que se proponen para los siguientes niveles de la MIR:

a. Fin: Prevalencia delictiva en las personas (INEGI-ENVIPE) que mide el nUmero de victimas por
cada cien mil habitantes

b. Propdsito: Porcentaje de proyectos implementados por las Coordinaciones de la Direccidn de
Prevencion del Delito respecto de los realizados por las coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito

¢. Componente 1: Porcentaje de personas canalizadas= Numero de personas canalizadas a
servicios de atencion/Numero de personas valoradas con conductas de riesgo)*100

d.

Documentar la estrategia de cobertura como la relacidon de las localidades de alta incidencia
atendidas por los servicios que ofrece el programa, respecto de las localidades de alta incidencia
delictiva.

Documentar los procedimientos para la seleccion de beneficiarios, recepcion, registro tramite y
entrega y ejecucion de los servicios que presta el Pp con base en la definicion de la poblacion
objetivo.
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19. Desarrollar bases de datos estructuradas y estandarizadas en donde se registren los servicios
demandados por la poblacién objetivo como un mecanismo de planeacion, diseiio de politicas
publicas, seguimiento y evaluacion.

20. Calcular el costo unitario con base el presupuesto pagado y la poblacion atendida.
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14. CONCLUSIONES

A partir del andlisis de los distintos apartados de la evaluacion en materia de disefio con perspectiva de
género se concluye lo siguiente para cada uno de los apartados:

ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

e La definicion del problema se concibe como un situacion negativa que puede ser revertida, aunque
presenta areas de oportunidad en la definicion precisa de la poblacion objetivo.

e Porsu parte, el Pp presenta un arbol de problemas con una estructura de acuerdo con la MML, pero
que presenta areas de oportunidad para mostrar relaciones de causalidad. Combina la problematica
de la poblacion del Municipio de Monterrey con la de la fuerza policial que tienen naturalezas distintas
y por lo tanto acciones para resolver el problema significativamente diferentes.

e El Pp cuenta con una justificacion tedrica y empirica documentada y esta es relevante para el
Municipio de Monterrey que ha establecido en sus documentos de planeacion municipal, asi mismo,
es consistente con el documento de Diagnostico, sin embargo, no se identificaron los efectos
positivos atribuibles a los apoyos otorgados atribuibles, ni se demuestra de manea clara como esta
intervencion es la mas eficaz.

ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBJETIVOS ESTATALES

e El Pp se encuentra vinculado de manera clara al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
especificamente al Eje 1 “lgualdad para todas las personas”, Objetivo 4, asi como al Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024, con el objetivo 2.2 “Policia de proximidad sirviendo a la ciudad”.

e ElPpseencuentravinculado uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible al Objetivo 5: Igualdad de
género, 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles y 16, Paz, justicia e instituciones sélidas.

ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

e El Pp define sus poblaciones potencial y objetivo, pero no se cumple que la objetivo sea un
subconjunto de la potencial, ya que ambas presentan grupos etarios distintos. No se especifica de
manera clara la metodologia para su cuantificacion, asi como de su actualizacion.

e El Pp sefnala como mecanismo de elegibilidad de la poblacidn objetivo a los adultos mayores de 18
anos comprometidos en coadyuvar en pro de la sequridad, prevencidn del delito y participacion
comunitaria; poblacion mayoritariamente de jovenes en el rango de 12 a 19 afio, sin embargo, esto
no es consistente con el objetivo de prevencidn que tiene el Pp.
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e A causa de lo anterior, el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada en la que se
incluya la definicion de la poblacion objetivo, especifique metas de mediano y largo plazo y sea
consistente con su diagndstico.

e ElPpno cuentacon procedimientos especificos para la seleccion, recepcion, tramite de las solicitudes
de apoyo.

PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

e EIPpcuenta con una base donde registra el nUmero de personas que participan en las intervenciones
que se realizan en las colonias y escuelas, sin embargo, por ser un programa que no entrega apoyos
econdmicos o en especie, no le aplica contar con padrdn de beneficiarios.

e Elprograma no cuenta con un procedimiento para otorgar servicios.

e No se tuvo evidencia de la recoleccidn para la informacidn socioecondmica.
EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

e Las actividades asociadas a cada uno de los Componentes del Pp cumplen con del 83 por ciento de
las caracteristicas solicitadas. Por lo que se identificd que son claras, asi mismo, son necesarias para
el logro del Componente, y los supuestos se encuentran correctamente redactados.

e En lo que toca a los Componentes, estos cumplen con el 58.33 por ciento, derivado de que se
encuentran redactados como bienes y/o servicios necesarios, pero no como resultados logrados,
posteriormente, no son necesarios para el logro del objetivo a nivel Propdsito, sin embargo, sus
supuestos son redactados como factores externos.

e Elnivel Proposito no cumple con la mayoria las caracteristicas solicitadas en la pregunta, puesto que,
no es consecuencia directa del resultado de los Componentes, no incluye a la poblacion objetivo, sin
embargo, no esta controlado por los responsables del programa e incluye un solo objetivo.

e El nivel Fin, no cumple con tener un solo objetivo, no cumple con la regla de sintaxis, pero esta
relacionado a un objetivo superior y no esta controlado por los responsables del programa

e Lamayoria de los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados establecidos en el Resumen
Narrativo, se identificaron en el documento normativo del Pp

e Losindicadores cumplen con el 70.6 por ciento de las caracteristicas de CREMA.
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e No se tuvo evidencia de la linea base para la mayoria de los indicadores, por lo que, se asumid que
son indicadores de nueva creacion, es asi que la mayoria de las metas programadas para el presente
ejercicio fiscal cumplen con estar orientadas al desempefio.

e Los medios de verificacion de los indicadores del Pp contenidos en la MIR cumplen con el 5o por
ciento, puesto que no se tuvo evidencia de estos para corroborar si la informacion es necesaria y
suficiente para reproducir el indicador.

PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

e ElPpdesglosa el presupuesto aprobado, autorizado y ejercido por capitulo de gasto 1000, 2000, 3000
y 5000, sin embargo, no calcula los precios unitarios o el costo por intervencion.
e ElPp cuenta con mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.

ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS
ESTATALES Y/O FEDERALES

El Pp presenta coincidencias con el programa “Prevencion del violencia” a cargo de la Secretaria de
Seguridad y Vialidad del Municipio de Monterrey.
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16. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y
EL COSTO DE EVALUACION

Tabla 11. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion.

N[eJoa oI N[AERHN EIIGERAEINE [ Carlos Lopez Alanis

Nombre del coordinador de la , .
., Mtro. Carlos Lépez Alanis
evaluacion

Lic. Ulises Alcantara Pérez

Lic. Yussulli Anahi Hernandez Rosales

Nombre de los principales o , ,
Mtra. Silvia Martin Gonzalez
Colaboradores:

Lic. Leonel Lopez Alanis

Lic. Lesly Sanabria Gonzales

Nombre de la Unidad
Administrativa Responsable de dar
Seguimiento a la Evaluacion

Direccion de Control Interno e Investigacion de la
Contraloria Municipal

Nombre del titular de la unidad
Ele [ ISV IAVEN (sl a o] R oEI-ReEIgM Lic. Luis Raul Gutiérrez Zapien

seguimiento a la evaluacion

Forma de Contratacion de la o
) Adjudicacion Directa
Instancia Evaluadora:

Costo total de la Evaluacion: $185,600.00

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios
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17. ANEXOS

17.1. ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO

Prevencion de la Violencia

o4

Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania
En materia de Disefio

=

Ano de la Evaluacion: 2023

En concordancia con lo establecido en el desarrollo de la presente evaluacion, se recomienda la definicion
de las poblaciones se establezca de la siguiente manera:

e PP:"Localidades del Municipio de Monterrey”

e PO: "Localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de Monterrey”
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17.2. ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE
BENEFICIARIOS

Prevencion de la Violencia

o4

Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania
En materia de Disefio

2023

No se tuvo evidencia suficiente para el desarrollo del presente anexo.
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17.3. ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Prevencion de la Violencia
Modalidad: 04
Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion: En materia de Disefo
Ao de la Evaluacion: 2023

Tabla 12. Matriz de Indicadores para Resultados.

Nivel Resumen Narrativo

Contribuir a la disminucion de la incidencia delictiva de la ciudadania de Monterrey al fomentar la convivencia y la
construccion en la cultura de la paz

Fin

Implementar acciones de prevencion que promuevan la cultura de la paz en el municipio de Monterrey para infancias,
adolescentes, jovenes, vecinos(as) y policias

Proposito
Componente1 Promover canalizaciones de infancias y adolescentes para disminuir la desercion escolar y laboral
Actividad 1.1 Realizar intervenciones en escuelas y/o espacios abiertos que se encuentran en focos delictivos
Actividad1.2  Realizar actividades de arte urbano que buscan la inclusién comunitaria
Componente 2 Brindar mejores prestaciones y ambiente laboral a policias

Actividad 2.1 Realizar eventos para reconocimiento policial

Realizar convenios y cartas compromiso, asi como compromisos apalabrados, para mejorar prestaciones a policias,

Actividad 2.2 ] o _ _
asi como beneficios en diversos comercios

Actividad 2.3 Proporcionar apoyo psicoldgico, legal y trabajo social a policias
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Resumen Narrativo

Componente3 Consolidar cohesion social en las comunidades de las colonias intervenidas por Seguridad Vecinal

Actividad 3.1 Vincular comités vecinales a otros programas del municipio

Contribuir al desarrollo comunitario promoviendo la participacion ciudadana mediante intervenciones en colonias del

Actividad 3.2 L
municipio de Monterrey

Actividad3.3  Crear redes comunitarias a través de la vinculacion de chats vecinales al C4

Actividad 3.4  Brigada de limpieza de espacios publicos, para reactivar la sana convivencia

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.

138



By Secretaria

de
LOPEC:ARLOS T Seguridad y Proteccion
ALANIS M B B alaCiudadania

Evaluacion de Diseno

17.4. ANEXO 4. INDICADORES

Prevencion de la Violencia

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:

Nivel de Nombre del Indicador

Objetivo

indice de incidencia
delictiva en las colonias

04

Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

En materia de Disefio
2023

Tabla 13. Indicadores del Pp “Prevencion de la Violencia"

Método de Calculo

((NUmero de delitos +
numero de falta
administrativa(2023))/

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de Medida

Frecuencia de

Medicién

Linea Base

Comportamiento
del Indicador

Fin intervenidas por la numero de delitos + Si No Si No No Si Si Si No Si Si
Direccion de Prevencion numero de faltas
del Delito administrativas (2022))-
1
Porcentaje de proyectos ,
, J proy (NUmero de proyectos
realizados porlas realizados/NUmero de
Proposito coordinaciones de la Si No Si No No Si Si Si No Si Si
. , , proyectos
Direccion de Prevencion rogramados)*100
del Delito prog
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) o
© =
o < _6 'g [J) OC) 8
X () 0 o o Q c o=
Nivel de : , ) = o © S S ~ = 5| 2 £
e Nombre del Indicador Método de Calculo ] S s 0 ] a g S| o c O
Objetivo 5 9 S o c © o T| ® £ T
= = v S D o v o £
& S 5 2 a 3 T = o —
| (]
L s 'g C g ©
) ()
Porcentaje de casos de (Canalizaciones
conductas de riesgo realizadas / Casos con
Componente 1 i 9 ) Si No Si No No Si Si Si No Si Si
canalizados a otras conductas de riesgo) *
instancias 100
. . (Colonias intervenidas
Porcentaje de colonias L
. . por coordinacion nifias,
intervenidas en la . dol ;
- L . nifios, adolescentes ]
Actividad 1.2 coordinacion de ninas, o Y Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
. jovenes/total de
nifios, adolescentesy . .
» colonias de mayor indice
jovenes. .
delictivo)*100
: (Total de escuelas y
Porcentaje de escuelasy , )
: ) espacios abiertos
espacios abiertos int idos/Total d
o , ) intervenidos/Total de . . . . . . .
Actividad 1.1 intervenidos por el ) Si No Si No No Si Si Si No Si Si
escuelas y espacios en
programa Escuela .
las colonias

Sequra y Agentes de Paz
guray Ag intervenidas)*100

(Numero de talleresy

. murales comunitarios
Porcentaje de talleres y , ,
realizados / NUmero de

Actividad 1.2 murales comunitarios Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si

, talleres y murales

realizados o
comunitarios

programados)*100
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Nivel d
el de Nombre del Indicador

Objetivo

Porcentaje de encuestas
con resultado

Método de Calculo

(NUmero de encuestas
con resultado superior al

Relevante
Econdmico

Monitoreable

Adecuado
Definicion

Unidad de Medida

Frecuencia de

Medicién

Linea Base

Comportamiento
del Indicador

Componente 2 satisfactorio de policias Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
3/Total de encuestas
respecto a sus )
. aplicadas)*100
condiciones laborales
(NUmero de eventos de
reconocimiento policial
Porcentaje de eventos realizados/ NUmero de
Actividad 2.1 . ) ., / Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
realizados para policias eventos de
reconocimiento policial
proyectados)*100
(NUmero de convenios,
cartas compromiso, asi
, i COMO COMPromisos
Porcentaje de convenios
cartas compromiso, asi apalabrados
como cor: romis:)s celebrados/NUmero
Actividad 2.2 P , convenios, cartas Si Si Si No Si Si Si Si No Si Si
apalabrados, realizados . ,
. compromiso, asi como
para mejorar las .
. -, compromisos
prestaciones a policias
apalabrados,
proyectados a
ejecutar)*100
Actividad 2.3 Porcentaje de policias (Numero de policias Si Si Si No No Si Si Si No Si Si

atendidos de manera

atendidos/numero de
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Nivel d
el de Nombre del Indicador

Objetivo

psicoldgica, legal y
mediante trabajo social

Porcentaje de encuestas

con buena percepcion

Componente 3 de sequridad en las
colonias con comités

vecinales

Porcentaje de Comités
de Seguridad Vecinal
Actividad 3.2 vinculados a otros
programas del

municipio

Porcentajes de Comités
Actividad 3.2 conformados en fel
programa de Seguridad

Vecinal

Secretaria

Seguridad y Proteccion
ala Ciudadania s .
Evaluacion de Diseno

Método de Calculo

Relevante
Econdmico
Monitoreable

policias identificados
que necesitan
apoyo)*100

(Numero de encuestas
con buena percepcién
de sequridad en las
colonias con comités No Si Si No
vecinales/Numero de
encuestas
realizadas)*100

(Comités vecinales
vinculados con otros
programas municipales / Si Si No Si
total de comités
vecinales)*100

(NUmero de Comités de
Seguridad Vecinal
conformadqs/lNumero i i No Si
de Comités de
Seguridad Vecinal a
conformar)*100

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.

142

Adecuado

Si

Si

Si

Definicion

Si

Si

Si

Unidad de Medida

Si

Si

Si

Frecuencia de

Si

Si

Si

Medicién

Linea Base

No

No

No

Si

Si

Si

Comportamiento

del Indicador

Si

Si

Si
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Nivel d
el de Nombre del Indicador Método de Calculo

Objetivo

Relevante
Econdmico
Monitoreable
Adecuado

(NUmero de chats
. - vinculados al C4/ total
Porcentaje de comités L,
. ) , de chats de comités ) ) ) )
Actividad 3.3 vecinales que tienen su , Si Si No Si Si
] vecinales dentro de la
chat vinculado al C4 o o,
jurisdiccion de Policia de

Monterrey)*100

(NUmero de brigadas de
limpieza realizadas en

Porcentaje de brigadas espacios publicos /
Actividad 3.4 de limpieza en espacios ~ NUmero de brigadas de Si Si No Si Si
publicos realizadas limpieza programadas

en espacios publicos)
*100
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Si

Si

Unidad de Medida

Si

Si

Frecuencia de

Si

Si
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Linea Base

Comportamiento
del Indicador
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17.5. ANEXO 5. METAS DEL PROGRAMA

Tabla 14. Metas del Pp “Prevencion de la Violencia”

Nombre del Programa: Prevencion de la Violencia

Modalidad: 04

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:

En materia de Disefio
2023

Orientada a
Impulsar el
Desempefio

Nivel de Unidad de

Medida

Nombre del
Indicador

Propuesta

Justificacion e Ve

Justificacion Justificacion Factible

Objetivo

indice de
incidencia Se esperaria El Pp cuenta con
delictiva en las En las fichas que los recursos
Fin . coIo.nias 5% indice técn.ic.as se i dis.mi-nuyera la hlum.anos,
intervenidas por especifica que incidencia técnicosy
la Direccion de es indice delictiva en el presupuestales
Prevencion del municipio disponibles.
Delito
Porcentaje de
proyectos El Pp cuenta con
realizados por En las fichas Se esperaria los recursos
B .Ias - 100% e técn.ic.as se i realizar el total hlum.anos,
coordinaciones especifica que de proyectos técnicosy
de la Direccion es porcentaje programados presupuestales
de Prevencion disponibles.

del Delito
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Nivel de
Objetivo

Nombre del

Indicador

Unidad de
Medida

Justificacion

Orientada a
Impulsar el
Desempefio

Justificacion

Factible

Propuesta

Justificacion Al

Porcentaje de En las fichas o
- No especifica .
casos de técnicas se s No especifica las
conductas de . especifica que o canalizaciones
Componente 1 . 100% Porcentaje . No canalizaciones No .
riesgo es porcentaje . realizadas en
) realizadas en . .
canalizados a : . otras instancias
: . otras instancias
otras instancias
Porcentaje de En las fichas Se pretende
colonias técnicas se queenel El Pp cuenta con
intervenidas en especifica que presente los recursos
. la coordinacion . es porcentaje . ejercicio fiscal . humanos
Actividad 1.1 = = 100% Porcentaje P ) Si ) Si PP
de nifias, nifios, se intervenga al tecnicosy
adolescentesy mayor nUmero presupuestales
jovenes. de colinas disponibles.
programadas.
Porcentaje de En las fichas El numerador
escuelasy técnicas se como el El Pp cuenta con
espacios especifica que denominar los recursos
. abiertos . es porcentaje ) miden las . humanos
Actividad 1.1 . . 100% Porcentaje P ) Si Si Lo
intervenidos por escuelasy técnicosy
el programa espacios presupuestales
Escuela Sequray abiertos disponibles.
Agentes de Paz intervenidos
Porcentaj En las fich ]
otcﬁ taje de té asticnas Se esperaria El Pp cuenta con
- alleres . écnicas se . : .
Actividad 1.2 muralesy 100%  Porcentaje ' . oo Si cubrir el total Si los recursos
P tq' de talleresy humanos,
€s porcentaje murales técnicosy
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Orientada a
Impulsar el
Desempefio

Nivel de Unidad de

Medida

Nombre del

. Justificacion
Indicador

Justificacion Factible

Objetivo

comunitarios comunitarios

realizados programados
Porcentaje de En las fichas Se esperaria
encuestas con técnicas se que el total de

resultado especifica que encuestas
satisfactorio de es porcentaje aplicadas a los
Componente 2 policiasrespecto  100% Porcentaje Si policias afo Si
asus con afio se
condiciones obtengan el
laborales resultado
superior al 3
Porcentaje de En las fichas Se esperaria
eventos técnicas se que durante el
realizados para especifica que ejercicio fiscal
policias es porcentaje 2023 se lleven a
Actividad 2.1 100% Porcentaje Si cabo el total de Si
eventos para el
reconocimiento
policial
programados
Porcentaje de En las fichas
convenios cartas técnicas se Cuenta conla
Actividad 2.2 compromiso, asi Loo% Porcentaje especifica que 5i informaFién 5i
: como es porcentaje que considera
compromisos el programa
apalabrados, para medir el

realizados para
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Justificacion

presupuestales
disponibles.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

Propuesta
de Mejora




By Secretaria

de
L(’)PEC:ARLOS T Seguridad y Proteccion
ALANIS M B B alaCiudadania

Nivel de Nombre del
Objetivo

e gz Justificacion

Indicador Medida

mejorar las
prestaciones a
policias
Porcentaje de En las fichas
policias técnicas se
atendidos de especifica que
Actividad 2.3 manera 100% Porcentaje  es porcentaje Si
psicoldgica, legal
y mediante
trabajo social
Porcentaje de En las fichas
encuestas con técnicas se
buena especifica que
percepcion de es porcentaje
seguridad en las
Componente 3 colonias con 100% Porcentaje Si
comités
vecinales
Porcentaje de En las fichas
Comités de técnicas se
Actividad 3.1 Seguridad 100% Porcentaje  especifica que Si
Vecinal es porcentaje
vinculados a
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Justificacion

desempefio del
indicador

Define de
manera
concreta las
variables que
considera para
la construccion
del indicador

Se esperaria
que afo con
afo las
encuestas
realizadas en
las colonias
obtengan
buenos
resultados de la
percepcion de
seguridad

Se esperaria en
el presente afio
se vincule el
total de
comités
vecinales con

Factible Justificacion

Propuesta
de Mejora

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

Si

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

Si

El Pp cuenta con
Si los recursos
humanos,
técnicosy
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Nombre del
Indicador

Nivel de

Objetivo

otros programas
del municipio

Porcentajes de
Comités
conformados en
el programa de
Seguridad
Vecinal

Actividad 3.2

Porcentaje de
comités
vecinales que
tienen su chat
vinculado al C4
Actividad 3.3

Porcentaje de
brigadas de
limpieza en

espacios

Actividad 3.4

Secretaria
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Unidad de

Medida Justificacion

En las fichas
técnicas se
especifica que
es porcentaje
100% Porcentaje

En las fichas
técnicas se
especifica que
es porcentaje

100% Porcentaje

En las fichas

100% Porcentaje técnicas se
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Orientada a
Impulsar el
Desempefio

Justificacion

otros
programas
municipales

No se identifico
de manera
clarala
informacion
No que el
programa
utilizara para
construir el
indicador

Se esperaria
integrar al total
de comités
vecinales
programados

Si conla
jurisdiccion de
policia de
Monterrey
mediante el
chat.

Se esperaria
Si cubrir el total
de brigadas
programadas

Factible

No

Si

Si

Justificacion

presupuestales
disponibles.

No se identificd
de manera clara
la informacion
que el programa

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy
presupuestales
disponibles.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicosy

Propuesta
de Mejora
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Orientada a
Justificacion Impulsar el Justificacion Factible
Desempeno

Nivel de Nombre del Unidad de

Objetivo Indicador Medida

publicos especifica que en espacios
realizadas es porcentaje publicos
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17.6. ANEXO 6. PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

N ERCEETRERI Prevencion de la Violencia
Modalidad

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion: En materia de Disefo
Ao de la Evaluacion: 2023

RESULTADOS

Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

Logica vertical

e En primera instancia, reformular el problema publico de la siguiente manera: ""Alto indice de
percepcion de insequridad publica en las localidades de alta incidencia delictiva del Municipio de
Monterrey”. Lo anterior implicaria cambios en la estructura de la MIR y de sus componentes.

e (Con base en la propuesta de definicion del problema, desarrollar las etapas de la MML y
reconstruir la MIR.

Logica horizontal

Incorporar los siguientes indicadores:

e Fin: Prevalencia delictiva en las personas (INEGI-ENVIPE) que mide el nUmero de victimas por
cada cien mil habitantes

e Proposito: Porcentaje de proyectos implementados por las Coordinaciones de la Direccion de
Prevencion del Delito respecto de los realizados por las coordinaciones de la Direccion de

Prevencion del Delito.

e Componente 1: Porcentaje de personas canalizadas= Numero de personas canalizadas a

servicios de atencion/Numero de personas valoradas con conductas de riesgo)*100
Por otro lado, en cuanto a los medios de verificacion utilizados para la construccion de los indicadores:

e Publicar en la pagina de internet del Municipio de Monterrey las bases de datos que permitan
la comprobacion externa de los indicadores.
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Dependencia/Entidad: Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion: En materia de Diseno

Ao de la Evaluacion: 2023

12.7. ANEXO 7.
CLASIFICACION

Tabla 15. Gastos del Pp por Capitulo del Gasto.

GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

1000 SERVICIOS PERSONALES

13001 SUELDO AL PERSONAL PERMANENTE
121001 HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS
131001 PREMIOS DE ANTIGUEDAD (QUINQUENIOS)
132001 PRIMA VACACIONAL
132002 PRIMA DOMINICAL
132003 AGUINALDO
143001 APORTACIONES AL SISTEMA PARA RETIRO
152003 INDEMNIZACIONES POR MUERTE
154001 BONOS DE DESPENSA
154005 PRESTACION ISPT SINDICALIZADOS
155004 AYUDA PARA EDUCACION
159001 PREVISION SOCIAL FONDO SAPS
159005 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
159006 AYUDA PARA TRANSPORTE COLECTIVO
172002 BONO DE PUNTUALIDAD

172008 BONO ANUAL FIRMA CONTRATO CLAUSULA

200000 MATERIALES Y SUMINISTROS

211001 PAPELERIAY ARTICULOS DE OFICIN A
211002 ENSERES MENORES DE OFICINA
216001 ARTICULOS PARA ASEQ Y LIMPIEZA
221001 CONSUMO DE ALIMENTOS

247001 PRODUCTOS METALICOS PARA CONSTRUCCION

248001 MATERIALES COMPLEMENTARIOS
249003 MATERIAL DE FERRETERIA

$15,270,700.47

$4,046,939.46
$2,411,529.02
$221,122.00

$155,685.13
$1,955,158.42

$186,848.09
$69,653.48

$111,445.50
$6,056,812.08
$36,103.78
$19,403.51
$4,756,571.13
$213,714.72
$20,210.40

$872.70

$393-24
$1,085.76

Evaluacion en materia de Disefio — Pp "Prevencion de la Violencia” 2022.

151

$12,752,278.66

$6,598,307.92
$459,333-33

$229,208.08

$747,723.53
$587,860.28

$106,742.59
$157,773-96
$15,000.00
$3,772,188.97
$56,430.00
$13,410.00
$1,380.00
$6,920.00

$21,576.59

$448.35
$102.00

$12,725,910.05

$6,591,369.42
$459,333-33

$224,011.67

$746,959.08
$587,860.28

$106,742.59
$157,773-96
$5,000.00
$3,768,719.72
$56,430.00
$13,410.00
$1,380.00
$6,920.00

$17,095.27

$102.00
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249005 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO SEMAFOROS
249006 MATERIAL PARA SENALES Y NOMENCLATURAS
256001 PRODUCTOS DE PLASTICO

261001 GASOLINA

$15,555.60
$4,212,803.25

271001 UNIFORMES $224.00
272001 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL $10,739.71
291001 HERRAMIENTAS $190,767.44
292001 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA $686.81
EDIFICIOS

296001 REFACCIONES $13,250.83
296002 LLANTAS $76,266.67

299001 SENALAMIENTOS Y NOMENCLATURAS

300000 SERVICIOS GENERALES $4,344,795.61

312001 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA $1,143.26
312001 GAS NATURAL $2,420.45
313001 SERVICIO DE AGUA'Y DRENAJE $15,808.55
315001 SERVICIO CELULAR $22,193.42
317001 SERVICIO DE INTERNET $93,811.08
322001 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS $396,051.55
323001 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA $621.00
334001 CAPACITACION $62,000.00
339005 SERVICIOS PROFESIONALES

345001 SEGURO DE VEHICULOS $372,158.51
348001 COMISIONES POR VENTAS $13,217.52
351001 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES $105,906.63
352001 MANTENIMIENTO E INSTALACION DE MOBILIARIO Y 0GR
OTROS EQUIPOS ADMINISTRATIVOS

355001 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $3,161,537.71
357007 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA OTROS EQUIPOS o
Y HERRAMIENTAS

371001 BOLETOS DE AVION $32,372.25
375001 GASTOS DE VIAJE $6,899.44

500000 BIENES MUEBLES INMUEBLES E INTANGIBLES
515001 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS

564001 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO Y
REFRIGERACION

$1,469,480.80

$1,469,480.80

Total general $25,841,548.01

$7,676.47

$8,120.00

$5,229.77

$243,316.07
$1,143.26

$33,786.42

$621.00

$8,874.34

$88,200.60

$110,690.45

$1,146,655.04
$39,105.85

$1,107,549.19

$14,163,826.36

Fuente: SSPC (2022) Presupuesto del Pp "Prevencion del delito”
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$ 5,973-27

$8,120.00

$2,900.00

$232,677.47

$33,786.42

$88,200.60

$110,690.45

$39,105.85
$39,105.85

$13,014,788.64
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12.8. ANEXO 8. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS ESTATALES Y/O
FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL

Prevencion de la Violencia
o4
Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

Tipo de Evaluacion: En materia de Disefo
Ao de la Evaluacion: 2023

Tabla 16. Complementariedades y/o Coincidencias
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